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INTRODUCAD | z@r

O presente relatorio, elaborado nos termos legalmente definidos, pretende dar uma visdo global do desempenho do Conselho de Gestdo da
Faculdade de Motricidade Humana no ano econdmico de 2011.

O relatdrio esta estruturado e articulado com o Relatdrio de Atividades, do qual vai beber os temas que influenciaram a tomada de decisdo
no referido exercicio e que, de forma resumida, aqui se explicitam.

ENSINO

ENQUADRAMENTO GERAL E TENDENCIAS EVOLUTIVAS

A FMH teve 1713 alunos no ano de 2011. O numero total de alunos tem-se mantido estacionario desde 2009, com ligeiras flutuactes ndo

superiores a 5%.
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Figura 1. Evolugdo do nimero total de alunos entre 2006 e 2011.

Nas diversas licenciaturas a frequéncia total foi de 1013 alunos, mais 40 alunos gue no ano anterior. O nimero de alunos de mestrado foi de
535, menos 30 que em 2010. Os alunos de doutoramento foram 165, mais 27 alunos que no ¢ltimo ano.
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Tabela 1. Alunos por ciclo de estudo entre 2006 e 2011.
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Figura 2. Evolugdo do numero de alunos por ciclo de estudos entre 2006 e 2011.

Em 2011, os alunos de licenciatura representaram cerca de 60%, os alunos de mestrado cerca de 30% e os alunos de doutoramento cerca de
10% dos alunos da FMH.
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CURSOS DE LICENCIATURA

Entre inscricbes e renovacBes de matricula, a FMH registou 1013 alunos, mais 40 alunos que em 2010. Este aumento de alunos de
licenciatura foi da ordem dos 4%. Ocorreu uma migragdo de alunos de Ciéncias do Desporto maior em Educagao Fisica e menor em Exercicio
e Saude para Ciéncias do Desporto maior em Educacdo Fisica e menor em Treino Desportivo, e um acréscimo significativo deste dltimo

curso.

Tabela 2. Alunos de licenciatura (inscrigdes e matriculas) por curso em 2010 e 2011.

Os outros cursos mantiveram valores semelhantes nos dois anos em analise.
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MESTRADOS, DOUTORAMENTOS E CURSOS NAO CONFERENTES DE GRAU

A FMH registou 535 alunos inscritos nos diversos cursos de Mestrado, menos 30 alunos que em 2010. Em 2011 estiveram ativos 12 cursos de
mestrado. Os mestrados de continuidade sdo claramente os responsdveis pelo maior numero de alunos.

Tabela 3. Alunos inscritos em cursos de Mestrado em 2010 e 2011.

Ciéncias da Educacdo 30 17 a7 0 13 13
Ciéncias da Fisioterapia 0 0 0 18 0 18
Ensino da Educag¢do Fisica nos Ensinos Basico e Secundario 87 44 131 79 74 153
Ergonomia 14 11 25 9 11 20
Exercicio e Saude 35 31 66 30 23 53
Desenvolvimento da Crianga 0 0 0 9 0 9

Gestdo do Desporto 16 19 35
Gestao do Desporto — OrganizacBes Desportivas 13 11 24
Performance Artistica/Danca 9 14 23
Psicologia do Desporto 0 0

Reabilitagdo na Especialidade de Deficiéncia Visual 6 7 13
Reabilitagdo Psicomotora 40 38 78
Treino de Alto Rendimento 28 24 52
Treino Desportivo 23 21 44

Contudo é preocupante a quantidade de alunos inscritos no 12 ano, por comparacido com o ano anterior; de facto houve 56 alunos a menos
que os inscritos no 12 ano em 2010, o que implicara uma reducdo dos alunos que no préximo ano frequentardo o segundo ano. A
preocupacdo é acrescida pelo facto de ser também conhecida uma redugdo natural entre 0 12 e 0 22 ano dos mestrados por efeito de
desisténcia.

FACULDADE DE MOTRIC

ADE HUM

W A -
O RELATORIO DE GESTAO



Tabela 4. Cursos ndo conferentes de grau em 2010 e 2011.

Desenvolvimento da Forga e da Flexibilidade no

Contexto da Educagdo Fisica nos 22 e 32 ciclos e no 32 ¥
Ensino Secundério

Educacdo Especial - Dominio Cognitivo e Motor 0 27
O Ensino dos Jogos Desportivos na Escola 0 11
Golf 11 0
Marketing no Fitness 14 o
Orientagdo e Mobilidade 0 3
Surf - - 11 0

O ano de 2011 registou um niimero anormalmente baixo de cursos ndo conferentes de grau. A desvalorizagdo destas iniciativas para efeitos
de avaliagdo do desempenho dos docentes, a preocupagdo com a produgdo cientifica, o empenhamento na lecionacdo de cursos
conferentes de grau, o elevado nimero de mestrandos e doutorandos cujas dissertagdes e estagios é necessario enquadrar, e a auséncia de
um regime remuneratorio deste tipo de cursos parecem-nos ser as principais razées para a reduzida iniciativa. No entanto, o cenario de

suborgamentagdo crénica das universidades e a ampla tradigdo da FMH na formagdo ndo conferente de grau aconselham uma atencéo
especial para este tipo de iniciativas no futuro.
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. Ciéncias da Educacdo — Organizacio e Desenvolvimento de
. Sistemas de Educacdo

Ciéncias da Educacdo — Sistemas de Formagéo
Motricidade Humana ~ Ciéncias da Motricidade

- Motricidade Humana — Ciéncias do Desporto

Motricidade Humana — Danga

Motricidade Humana - Educagdo Especial e Reabilitacdo
Motricidade Humana — Ergonamia

Motricidade Humana — Fisioterapia
Motricidade Humana — Métodos Matematicos
Motricidade Humana — Satde e Condig3o Fisica
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Ciéncias da Educacdo — Didatica da Ed. Fisica e Desp
Ciéncias da Educagdo — Educacdo Especial

' Ciéncias da Educaco ~ Educacdo para a Saude
Ciéncias da Educacdo — Formagao de Formadores
Ciéncias da Educagdo — Teoria Curricular e Avaliagdo
Motricidade Humana —~ Atividade Fisica e Satude

Motricidade Humana — Biomecéanica

Motricidade Humana ~ Comportamento Motor

Motricidade Humana — Danga

. Motricidade Humana -~ Ergonomia

Motricidade Humana — Fisiologia do Exercicio

Motricidade Humana — Psicologia do Exercicio e do Desporto
Motricidade Humana ~ Reabilitacio

. Motricidade Humana ~ Sociologia e Gestdo do Desporto
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(*} Pelo facto de em 2011 as especialidades de doutoramento terem sido alteradas, o quadro referente aos alunos, nesse ano, inclui as

especialidades “antigas” {devido a processos de creditacdo alguns alunos mantiveram a especialidade) e as especialidades “novas” {onde se
incluem os alunos de 12 anos 12 vez e os alunos que solicitaram a transic8o para as novas especialidades.
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Em 2010 a FMH registou 138 alunos de doutoramento. Os 165 alunos inscritos em 2011 representam um aumento de 19.6 % em relag¢do ao AA’
ano anterior e um acentuar da tendéncia para o aumento de alunos de 32 ciclo que tem vindo a ocorrer no passado recente. E também

importante notar que a transicdo para o formato de Bolonha ja abrange 116 destes alunos, ou seja, cerca de 70% dos alunos de

doutoramento. O ratio entre alunos de doutoramento e ETI docentes (112) foi de aproximadamente 1.5.

Nos doutoramentos ajustados a Bolonha, seis cursos tém 10 ou mais alunos o que denota a constituigdo de alguns clusters de formacao de
32 ciclo (Por ordem decrescente Motricidade Humana - Comportamento Motor, Motricidade Humana — Biomecanica, Ciéncias da Educagdo —
Educagdo para a Saude, Motricidade Humana - Atividade Fisica e Saude, Motricidade Humana — Danga, Motricidade Humana — Reabilitagao).
Com 5 ou menos alunos estdo também seis cursos (Ciéncias da Educagdo — Educacdo Especial, Ciéncias da Educagdo — Formagdo de
Formadores, Motricidade Humana — Ergonomia, Motricidade Humana - Psicologia do Exercicio e do Desporto, Ciéncias da Educagdo —
Didatica da Educagdo Fisica e Desporto, Ciéncias da Educagdo — Teoria Curricular e Avaliagdo).

Durante o ano de 2011 foram atribuidos 15 diplomas de doutoramento e 192 diplomas de mestrado. O nimero de diplomas de
doutoramento foi idéntico ao do ano anterior mas o niimero de conclusdes de mestrado foi de mais do dobro. Realce-se a produtividade dos
mestrados em Ensino da Educagdo Fisica nos Ensinos Basico e Secundario (38 conclusdes), Reabilitagdo Psicomotora (27 conclusdes) e Treino
de Alto Rendimento (20 conclusdes). Dois mestrados (Educacdo Fisica e Reabilitacdo na Especialidade de Deficiéncia Visual) ndo registaram
conclusdes de curso nos (itimos dois anos.
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CIENTIFICA
Em 2001 Foram aprovados 4 novos cursos: P6s-Graduagdo em Educagdo Especial, Mestrado em Educagio Especial, Mestrado em Ergonomia,
e Pds-Graduagdo em Orientagdo e Mobilidade.
No dmbito da reorganizagdo de cursos de doutoramento foram realizados 9 Semindrios de doutoramento.
No ano de 2011 os docentes da FMH foram autores ou coautores de publicacdes em 87 revistas cientificas indexadas na IS| Thomson.

Durante o ano de 2011 foram desenvolvidos na FMH vinte projetos financiados pela FCT ou pela UE, no valor de 1.636.000 euros.

STIGACAO

O CIPER é um centro com contrato bianual com a FCT e esta integrado na area das ciéncias da salide. Iniciou a atividade em 1997. Nas trés
avaliagdes por que passou até hoje foi sempre avaliado com a classificagdo de Muito Bom. Em 2011, o CIPER integrou 63 investigadores,
sendo 2 de carreira, e 60 estudantes de doutoramento. Desenvolveu programas comunitérios (Rituais de vida saudavel, Programa de
reabilitacdo cardiaca, prdgrama PESSOA, Avaliagdo e aconselhamento de atletas de alto rendimento, Fibromialgia, Fun¢do neuromuscular
em pacientes, Programa Peso comunitario, Exercicio fisico para o tratamento da osteoporose, Programa de exercicio fisico para idosos,
Educagdo/Formacdo de pais, Programa visdo funcional, etc.) envolvendo a participacdo de cerca de 20.000 individuos.

O CIPER esta diretamente em 6 projetos da Unido Europeia e em 14 projetos FCT.

Foram registadas 113 publicagbes em periddicos com fator de impacto (ISI), contra 84 no ano anterior. Foram também registadas 13
publicacbes em revistas internacionais com arbitragem e 39 livros e capitulos de livro. O CIPER foi ainda associado a cerca de 300 outras

publicacdes (livros de atas, revistas nacionais com arbitragem, etc.). No total foram registadas 483 publicagdes, mais 205 do que no ano
de 2010.

A FMH acolhe também um dos nicleos do INET-MD, centro multidisciplinar e polinucleado. Etnocoreologia e estudos culturais em Danga,
classificado no dmbito dos Estudos Artisticos. O p6lo da FMH integra 5 investigadores da FMH, um investigador da Universidade Lusiada e
outro do Instituto Politécnico de Lisboa. Tem ainda 3 colaboradores, dos quais 2 s3o externos. Integra 9 estudantes de doutoramento. A

)



producio deste pdlo em 2011 inclui 4 artigos em revistas com peer review, 1 livro, 4 capitulos de livro, para além de outros indicadores
diversos.

OBILIDADE DE ALUNGS

A FMH participa em quatro Programas de Mobilidade: Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida — PAALV — ERASMUS, Programa de Intercambio
com Universidades do Brasil, Programa de Bolsas Santander {Universidades Brasileiras) e Programa Almeida Garrett. Em 2011, a FMH recebeul13
alunos (mais 21 do que em 2010) de 11 paises, mantendo-se a tendéncia de 2010, no que respeita aos paises de origem. Essencialmente, a Espanha, o
Brasil, Polonia, Alemanha, Austria e Lituania s30 os paises de origem de mais alunos (cerca de 90% dos alunos Erasmus).

Apesar de ndo se terem renovado alguns acordos bilaterais, no sentido de diminuir o fluxo de estudantes incoming, o nimero de alunos
cresceu, o que reforca a tendéncia crescente de procura da FMH como destino Erasmus, mas continua a colocar algumas dificuldades de
enquadramento, tendo implicagbes na organizacdo de aulas préticas e tedrico-praticas. A proporg¢ado de estudantes outgoing sobre incoming
continua a ser extremamente baixa, ficando-se por um total de 24 (cerca de 5:1)

Em 2011, verificou-se um crescimento dos estudantes outgoing de licenciatura em Reabilitagdo Psicomotora (4 estudantes em mobilidade
no Brasil, 2 na Dinamarca e 2 em Franga); os restantes estudantes em mobilidade eram da licenciatura em Ciéncias do Desporto.

CENTES

A FMH teve, a 31 de Dezembro de 2011, 111.96 ETI docentes, correspondentes a 136 docentes.

Cerca de 40% do corpo docente (ETI) é constituido por Professores Auxiliares. Os Assistentes Convidados constituem cerca de 1/4 dos ETI
docentes. O corpo de Professores Catedraticos retine 12.5 dos ETl e o corpo de Professores Associados tem cerca de 17 % dos ETI docentes.
No total, os Professores Catedréticos e Associados representam cerca de 30% dos ETl docentes da FMH. Este valor é muito baixo,
considerando o ratio médio da UTL (dados de 2010) que era de 38%. A elevada quantidade de Assistentes Convidados, a quase totalidade
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em regime de tempo parcial, deve-se em grande parte a necessidades especificas de enquadramento de estdgios e leccionacdo de
especialidades desportivas. Os 41 Assistentes Convidados correspondem a 26.6 % dos ETI, o que ilustra bem a opc¢do por contratacdo em
tempo parcial que, de resto, se tem mantido nos Gltimos anos.

Ao longo do ano de 2011 houve lugar a alteragGes varias da situagao juridico-funcional dos trabalhadores docentes da FMH, a saber: 3 agregacdes,
5 alteracdes remuneratdrias resultantes de processos concursais {4 catedraticos e 1 auxiliar), 1 transicdo de assistente para professor auxiliar, 4
alteragbes de categoria/percentagem, 12 novas contratacdes e 9 saidas. A média de idades do corpo docente é de 45 anos.

Foram registadas 116 deslocagdes em territério nacional e 147 deslocactes em servigo no estrangeiro.

Durante o ano letivo 2010/11 o Conselho Cientifico {(CC) da FMH definiu um conjunto de regras e principios para a distribuicio de servico, visando um
equilibrio de gestado de recursos humanos face as necessidades de funcionamento dos cursos. Foi produzida regulamentacdo relativa a dimensdo de
turmas, orientagdo de estagios, orientagdo de dissertacdo de Mestrado e Doutoramento, coordenacdo de cursos e departamentos, no sentido da
racionalizacdo da distribuicdo de servigo. Foi também procurada uma integracdo de unidades curriculares comuns a varios cursos, criando turmas
comuns. Apesar deste esforgo, e ndo tendo sido contabilizados para efeitos de DS os seminarios dos cursos de doutoramento, registou-se uma
distribuigdo média de servigo letivo por docente de 9.7h/ano. Do relatério de atividades do Conselho Cientifico extraimos a seguinte frase que ilustra
um dos problemas da distribuicdo de servigo na FMH “Se todos os docentes tivessem entregado o resumo do trabalho de dissertacio de mestrado e
relatdrios anuais de doutoramento e tivessem sido lecionados todos os cursos e contabilizadas as aulas de doutoramento, a média anual na
distribuicdo de servigo seria de 11.2h/ano aproximadamente” (p.3 do Relator de Atividades 2011 do Conselho Cientifica).

O acréscimo de atividades relativo a orientagdo de teses e constituigdo de juris (mestrado e doutoramento) obriga a um esforco suplementar
que devera ser perspetivado no préximo ano letivo.

TRABALHADORES NAC DOCENTES

O numero de trabalhadores nao docentes a 31.12.2010 era de 52, sendo que 6 sdo dirigentes.

A FMH mantém ainda, por auséncia de unidade de quadro, uma avenga com um jurista. Em 2011 houve um procedimento concursal

(Assistente Técnico), duas entradas por mobilidade (um Técnico Superior e um Assistente Técnico), e uma consolidacdo da mobilidade




especial (um Assistente Operacional). Por outro lado houve saidas de um Técnico Superior, de um Técnico de Diagndstico e Terapéutica, e de

um Assistente Técnico, para além de dois Estagiarios PEPAC. %/

PRODUCAOQ EDITORIAL E LOJA

A FMH mantém uma atividade editorial regular com as finalidades de promover a atividade cientifica e apoiar a atividade pedagégica.

Muitos dos livros editados pela FMH sdo referenciais a nivel nacional. Em 2011, foram produzidas 3 novas edigOes e 3 reedicbes de titulos da
cole¢do manuais; 3 edigdes de Livros de Atas e 1 edigdo da revista REER, correspondendo a um total de 5350 exemplares (menos 2220
exemplares do que em 2011, ano em que foi feita uma tiragem de 3000 exemplares do manual Aparelho Locomotor — Vol. 1), e
representando um investimento de € 23.082,49 (€16.044, de reproducdo grafica; €6.739,46, em ilustracdo/fotografia, e €298,90 em recurso
outsourcing de paginagao)

Seguindo a politica de produg¢do de qualidade das Edigées FMH, iniciada em 2010, todos os novos manuais publicados em 2011 foram alvo
de revisdo literaria (num total de 529 paginas).

No ambito da promocdo, foi privilegiada a divulgacdo, com oferta de exemplares das novas publicagbes junto de docentes que lecionam
disciplinas similares noutras escolas de ensino superior do pais, para além do direct mailing para as bases de dados de antigos alunos e
clientes online. A nova Loja online foi também pensada pelo seu contributo na promocg&o das Edigbes FMH.

Durante 2011, foram vendidos 4.073 exemplares {menos 1271 exemplares do que em 2010), dos quais 855 foram vendidos a retalhistas
(647) e a clientes individuais online (208), o que representa cerca de 21% do niimero de exemplares vendidos (menos cerca de 4% do que em
2010). Mantém-se a tendéncia da FNAC como maior cliente retalhista.

No que concerne ao merchandising, este ainda é muito residual, correspondendo a €1.741,00, representando a venda de 255 artigos, dos
quais se destacam as T-shirts, integralmente produzidas através de sponsorizacdo e com entrada em catédlogo a partir de Setembro, que
representaram cerca de 35% dos artigos vendidos.
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)S E OB

PROCEDIMENTOS

Considerando que, no quadro atual é exigido aos servigos uma reducdo da despesa, a FMH, ndo descurando a melhoria da eficécia, efetuou

um maior esforgo nas vertentes que, em maior ou menor grau, podem contribuir para este objetivo, nomeadamente, a contratacgdo publica,
o aprovisionamento e a simplificacdo de processos. Assim:

- Visando uma melhor gestdo orgamental, foram renegociados os valores e contraprestacGes de todos os contratos existentes, tendo-se
obtido uma consideravel poupanca, sem redugdo do nivel de conforto existente;

- Visando uma melhor gestdo na drea das compras, as consultas anuais foram alargadas a todas as aquisi¢des de bens e servigos, tendo-

se simultaneamente iniciado a aquisi¢do de bens e servigos através dos Acordos Quadro da ANCP, sempre que existam para essa
categoria, dando rigoroso cumprimento as normas legais aplicéveis;

- Visando uma melhor gestdo dos bens, foi dado inicio a inventariagdo dos bens, com recurso exclusivamente aos meios humanos internos.

OBRAS

Com o objetivo de garantir a correta manutengdo das instalagdes e equipamentos e, uma vez destetados problemas na estrutura dos

edificios, procedeu-se a um conjunto de intervengbes de caracter urgente, através da beneficiagdio de alguns espagos e zonas,
nomeadamente:

- Tratamento da cobertura do Edificio Costa, com levantamento da telha existente e aplicagdo de subtelha e nova telha; Reestruturacéo
do terraco do Torredo no Edificio Costa; Reparagdo de tubos de queda, e colocagido de tubos de queda pelo exterior;

- Tratamento de paredes interiores e tetos; Reparagdo de estuques e pinturas em tetos, reparacdo de paredes, pintura de paredes
interiores no Ginasio A; Remocdo e limpeza de graffittis em diversas fachadas;




- Remodelagdo total de instalacbes sanitdrias masculinas e femininas, e criagdo de uma instalacdo sanitdria para deficientes, no piso 0

do Edificio Lord;
- Renovagao de pavimentos de gabinetes dos professores; @/
- Reparagdes diversas na area dos Métodos Matematicos; Reparagdo de pavimento e execucdo de murete no patio de estacionamento
superior; Reparagao de infiltragcGes nos telhados do edificio Lord; Reparagdo de janelas de ginasios, Biblioteca e Esteiros;
- Montagem de novos equipamentos desportivos no pavilhdo Lord e substituigdo de equipamentos obsoletos;
- Substituigdo integral do pavimento do Ginasio B; Renovacao dos pisos dos estudios A e B no edificio Esteiros;
- Revisdo do posto de transformacdo elétrica;
- Conclusao da nova sala (22L) e equipamento completo da mesma; Conclusdo dos novos pontos de estudo para alunos no piso -1 do
edificio Costa.

A regularizagdo da atividade referente a propostas de aquisicdo centrou-se na uniformizacdo de processos, e na utilizacdo generalizada de
plataformas informaticas. Esta reorientagdo dos processos permite, além da transparéncia exigida por lei, os beneficios de um processo
concorrencial na formagao do prego de aquisicdo.

A negociagcdo mais alargada, a inclusdo de novos fornecedores, e a reducdo do total de produtos adquiridos é essencial para a conservagio
do equilibrio financeiro da FMH. Em virtude das fortes redugdes orcamentais, este tipo de atuagdo torna-se imprescindivel. Visando uma
melhor gestdo orgamental, foram renegociados os valores e contraprestacbes de todos os contratos existentes, tendo-se obtido uma
consideravel poupanca, sem reducdo do nivel de conforto existente. Visando uma melhor gestdo na érea das compras, as consultas anuais
foram alargadas a todas as aquisi¢des de bens e servigos, tendo-se simultaneamente iniciado a aquisicdo de bens e servigos através dos
Acordos Quadro da ANCP, sempre que existam para essa categoria, dando rigoroso cumprimento as normas legais aplicaveis.
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Tabela 6. Aquisi¢bes, faturas, requisicdes, e contratos realizados em 2011.

N2 de propostas de aquisi¢do 910
Ajustes diretos simplificados (artigo 1282 CCP) 863
Ajustes diretos regime normal (artigo 1122 do CCP) 47

N2 de facturas registadas 1.407

Ne de requisi¢oes oficiais 799

N2 de processos langados na Vortal 47

N2 de processos langados na Basegov 910

Ne de processos langados através do Acordo Quadro da ANCP 3

N2 de contratos escritos 21

isicdo entre 2010 e 2011.
A )

=

Material de economato 8.900,00 € 5.263,64 € 3.636,36 €
Material com Logotipo 9.540,00 € 8.507,60 € 1.032,40 €
Material de higiene e limpeza 8.565,00 € 6.136,09 € 242891 €
Material de manutencdo diverso 4.995,80 € 4.705,13 € 290,67 €

Papel de fotocopia 12.550,00 € 10.718,00 € 1.832,00€

2 0




Em 2011 foram renegociados varios contratos e obtidos pre¢os mais favoraveis quer para servigos e prestacGes obrigatdrias, quer para
despesas eventuais, salvaguardadas por garantias de preco de prestacdo de servicos negociada previamente. A poupanga obtida com esta
opgao foi de 99.985 euros, representando cerca de 31% do valor inicial.

Tabela 8. Contratos renegociados e poupanga associada.

) B D. Borges ‘ 300,00 € Sem renda ﬂxa (mtervengoes a pedido) 300,00 €

Y \ Gest ":!nformatncos, ida. : 57.250,80,€ ‘Aplicada redugéo dei1l5% . i '3.013,20 €
Apoio Informatico 2 —

Ut"lizadores da rede informética da FMH Clpnano Manuel Oliveira Martms 18.696,00 € Aplicada redugéo de 15%. 984,00 €

sndicionac . Eduardo Medeiro, Lda , 2.250,00 € Reducso de 3 para 2 intervencdes ' 2.180,64 €

Ommservxgos , 25.990,85 € Redugdo do n® de assinaturas. 5.288,09 €

, méfthght o 900,00 € Novo contrato
Adesugn 360,00 € Novo contrato 615,75.€
EBSCC 611907 .. : 133,02€

Redugdo de 3 para 2 intervencBes/ano; incluidas pulverizacBes
2.100,00 € em todos os espagos e salas. 1.005,00 €
450,00 € Semirendafixa (intervences a pedido) - 180,00 €
Llnhas lmagmanas 450 00 € Novo contrato sem renda fixa. {intervencfes a pedido) 348,00 €
'Fotocbpuadoras vvvvv Ieasmg de 6 maquinas CanonPortugal . . . 1839652€ Emdiscissio i o S 2500,00€
Fotocopiadoras - assisténcia 7 maqumas ___Canon Portugal 3.140,00 € Em discussdo ‘ 0,00€
: : S mdllet L 1.336,80 € Em discussio : s ' 1.061,70 €
Recolte

7.560,00 € Redugao horas em dias utels e sabados ‘ 10.111,56 €

47.780,28 €. Reducio de 1 efetivo e piquete G - 18.588/48 €
6.160,00 € Reducao nas obngagoes do prestador e nimero de horas 1.540,00 €
/ QUIDGEET ‘ ‘ 22m806 € Redugdo nas horas de apoio e na valor das horas de assisténcia extra. 9.715,08 €
Canon Higiene Portugal 2.850,00 € Redugdo do n? de equipamentos disponiveis. 2.117,40 €

» ' . Prestibel » Eliminacdo de 1 efetivo Dom:. e feriados e todos dias das-
(Seguranga Vngllanc'a ; L o (Desconhemdo a partir.de 31.Maio) 91.380,52 € 23h30/6h30; Reducdo no horario. .. - 42.299.48 €
Snges Oracle Manutengao e atuahzat;ao Digitalis 5.692,92 € Em vigor até Maio.2012. Em 2011 foi obtida reducio de 31%) 0,00 €
Vol  VORTAL. : 4536,00€ Aplicado corte de 10%, +* o 504,00 €
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RECEITA

O orcamento da FMH em 2011 foi de 9,530,000 euros, dos quais 3,684 mil (cerca de 39%) foram receitas proprias da FMH.

Tabela 9. Evoluciio de Orgamento da FMH entre 2005 e 2011, considerando a transferéncia de Orgamento de Estado e as Receitas Préoprias (em mithares de euros)

g

i

i it

5940 68.1% 5905 655% 5734 66.0% 5767 59.2% 6001 64.0% 6681 669% 5846 613%
319% 3107 345% 949 34.0% 3968 40.8% 3.377 36.0% 300 33.1% 3.684 38.7%

A reducdo de receita do OE em 2011 foi de 835,000 euros (cerca de 12.5%), repercutida em despesas com vencimentos e em despesas de
funcionamento. Em contrapartida a receita propria aumentou cerca de 385,000 euros, ou seja, cerca de 10% em relagdo ao ano anterior. A
reparticio percentual entre Orgamento de Estado e Receitas Proprias foi de 61/39. Uma comparacdo com o ano de 2005 mostra-nos um
orcamento de estado inferior em 2011 e um valor de receitas proprias quase um milhdo de euros superior em 2011.
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Figura 3. Valores de Orgcamento de Estado (linha cinza) e de Receita Proprias {linha preta) entre 2005 e 2011, em percentagem do or¢gamento total da
FMH {esquerda) e em milhdes de euros (direita)




A evolucdo da transferéncia de Orcamento de Estado teve um pico em 2010, em virtude do contrato de confianga, que foi negativamente

corrigido logo no ano de 2011.

A receita de propinas, dos diversos ciclos, é uma componente forte da receita propria da FMH. Em 2011 foram cobrados 1,850,000 euros de
propinas, valor inferior ao cobrado no ano de 2010. Este valor corresponde a um aumento de alunos de 12 ciclo e de 32 ciclo, e a uma
reducdo de propinas de mestrado e cursos breves. A receita inferior é sobretudo explicada pela deslocagdo do pagamento de uma propina
para o ano seguinte. Se considerarmos o valor estimado dessa propina (330.000 euros) entdo a receita total de propinas teria registado um

aumento de cerca de 10%.

Tabela 10. Propinas cobradas em 2010 e em 2011 (valores cobrados por
e DO e o s e A

ano civil ¥}

3

970111 858706  -111.405

699.400 601.348 -98.052
187.000 328.021 +141.021
72.253 23.614 -48.639

54.728 38.423

{*)os valores de propina de 19 ciclo em 2011 foram reduzidos numa das prébinus que transitou para 2012, pdf férga
de aplicagdo do novo regulamento de propinas.

O valor mais reduzido de propinas de 22 ciclo tem associados dois fatores: um menor nimero, em absoluto, e alguma desisténcia em alguns
mestrados. Este assunto sera retomado mais adiante. De qualquer forma, a receita de cursos breves é muito diminuta, pelo que se
recomenda a analise deste facto e a tomada de decisdao com medidas para o ultrapassar, uma vez que este tipo de receitas pode assumir um
papel importante no desenvolvimento da FMH no futuro.

ULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

RELATORIO DE GESTAO DE 2011




Tabela 11. Financiamento externo (principais fontes MCTES e FCT) em milhares de euros, entre 2007 e 2011.

200; 009 0: 201 “Varlacio% . Variagio %
~ 2011/2010 _
5.734 5.767 - 12%

27 54

2%

A tabela 11 adiciona a informacao relativa a transferéncias do MCTES os valores transferidos da FCT. Em 2011 o valor transferido foi inferior
ac ano anterior em cerca de 2%, ligeiro mas preocupante, uma vez que representa a primeira inflexdo numa tendéncia de crescimento
progressiva, pelo menos desde 2007. A FMH tinha vindo a acumular uma dependéncia progressiva do financiamento FCT (incremento de
137% entre 2007 e 2011), e o desenvolvimento de uma politica cientifica da FMH foi fortemente sustentada nessa op¢io.

A FMH teve uma receita suportada por contratos diversos da ordem dos 380.000 euros no ano de 2011. Alguns grandes financiadores
reduziram a sua atividade em 2011, devendo salientar-se a redugdo de apoios com origem no IDP e na Cdmara Municipal de Oeiras.

Em geral, as receitas externas tém-se mantido em redor dos 7 milhGes de euros, com um pico em 2010 devido ao reforco nesse ano do valor
de transferéncia do orcamento de estado. De facto o valor acrescido transferido em 2010 (mais 800.000 euros que em 2009) foi
imediatamente “corrigido” em 2001 (menos 835.000 euros que no ano anterior). Os Gltimos quatro anos evidenciam um orgamento (sem

inclusdo de receitas de propinas e outras receitas préprias da atividade formativa direta — propinas, taxas, etc.) estabilizade em redor dos 6.9
milhGes de euros.




DESPESA

As despesas da FMH sdo, por ordem decrescente de valor, as efetuadas a partir de receitas do Orgamento de Estado (5.846 milhdes), as
suportadas receitas proprias da atividade (2.292 milhdes), as despesas com projetos da FCT (710 mil euros) e as despesas associadas a
transferéncias da UE, no valor de 178 mil euros. Dois aspetos merecem destaque: as despesas com pessoal, enquadradas em projetos FCT e
as aquisicdes de servigcos em projetos UE, ambas com um aumento superior a 100% entre 2010 e 2011. Ambos os incrementos estdo

relacionados com pessoal afeto a projetos, quer por contratos de bolseiro, quer por prestacao de servigos.

Tabela 12. Despesa realizada em 2010 e 2011 por origem e tipologia (em milhares de euros).

Pessoal
Ag. Bens e Servig.
Qutras despesas
Capital

Pessoal
AQ. Bens e Servig.
Outras despesas
Capital

100.0%
552.2%

Pessoal
Ag. Bens e Servig.

Outras despesas -27.8%
Capital -84.7%

total 40.2 %
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Os encargos salariais da FMIH em 2011 representaram cerca de 72% do Orgamento da FMH. Este valor tem sido estdvel nos ultimos 5 anos,

com uma média, também nos Gltimos 5 anos, de cerca de 73%. Contudo, considerando a despesa salarial como uma propor¢do do :
Orcamento de Estado os nimeros assumem outra dimensdo: em 2011 os encargos com saldrios representaram 119% do mesmo OE, ou seja,

quase 20% da massa salarial anual foi assegurada a partir de receitas préprias. O valor de despesa salarial sustentado por receitas préprias

foi de cerca de 1.3 milhGes de euros, um valor claramente acima da propina cobrada nos cursos de 19 ciclo. A titulo de comparagao refira-se

que nos ultimos 5 anos a relagao entre encargos salariais e dotagdo de Orgcamento de Estado teve um valor médio de 116%.

Tabela 13. Despesas com vencimentos entre 2007 e 2011 (em milhares de euros).

e

i et st
Encargos com pessoal {exceto ajudas de custo) 6.604 7.036
Orgamento Total FMH

e

15284,
5.767

A variagdo da relagdo entre massa salarial, Orgamento de Estado e Orcamento anual da FMH esta reportada graficamente na figura 2. Nos
anos anteriores a FMH tem vindo a suportar encargos salariais na ordem do 1.1 milhdo de euros anuais com verbas de receitas préprias; no
ano de 2008 foi atingido um pico com mais de 1.44 milhGes de euros, e no ano de 2010, em consequéncia de dotacdo acrescida pelo
contrato de confianca, esse valor foi de apenas 650.000 euros.
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Figura 4. Percentagem dos encargos salariais no orcamento da FViH {linha cinza) e na dota¢do de Orcamento de Estado (linha preta) entre 2007-2011.

A andlise mais atenta da tabela 14 ilustra claramente o conjunto das medidas de conten¢do de despesa adotadas para fazer face ao cenario
de restrigdo orgamental severa, que se fez sentir em praticamente todas as despesas de funcionamento. Os grandes grupos de despesa
agregados apresentam uma redugdo total superior a 1.2 milhdes de euros, o que, face a dimensdo or¢camental da FMH, representa uma
contengdo de custos superior a 10 %. Parte dessa contengdo foi devida a despesas com salarios {cerca de 450.000 euros), o que mostra que a
redugdo de despesas de funcionamento se situou na ordem dos 800.000 euros.
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Tabela 14. Despesas por grandes grupos entre 2007 e 2011, e reducdc percentual entre 2010 e 2011.

* . o

5931,591.88  6,040,01440 6,212,61497 631514086  53860,858.69 -454,282.17 -70,733 4&,
147,450.93 14870314  156,09555  172,016.82 176,205.57 4,188.75 28,755
€ Seguranga 18937791  191,18530  197,210.83  205,589.51 183,219.07 -22,370.44 6,159
; licagdes o 85,844.05 71,317.34 59,022.48 52,122.62 22,059.26 -30,063.36 63,785
Limpeza ek 10543510 11622414  121,94611  127,592.35 107,928.12 -19,664.23 2,493
22963133 142,49134  193,722.96 54231242 300,664.31 241,648.11 71,033
10,829.51 3,456.33 33,498.00 1,756.92 0.00 -1,756.92 -10,830
19,172.30 21,027.35 30,467.80 7,518.85 10,130.47 2,611.62 9,042
28,160.45 14,590.54 22,212.03 25,559.19 11,591.66 -13,967.53 -16,569
379,762.67  661,70549  590,973.85  257,202.48 189,795.29 -67,407.19 -189,967
10333524  500,527.53 87,91431  113,976.74 61,976.58 -52,000.16 -41,359
50,768.55 72,220.50 35,535.53 5,000.00 10,000.00 5,000.00 -40,769
56,568.46 55,460.60 53,175.00 68,787.80 146,647.80 77,860.00 90,079
138,839.93 70,97539 13806407  188,455.68 53,735.19 -134,720.49 -85,105
93,346.62 27,32574  101,950.17  146,570.52 67,642.68 -78,927.84 -25,704
63,891.32 11,994.84 9358611  119,642.15 16,927.05 -102,715.10 -46,964
307,815.44 1956591  272,524.06 90,896.03 68,297.05 -22,598.98 239,518
101,284.87 79,141.60 87,465.76 85,478.58 35,243.34 -50,235.24 66,042
14397207  171,09253 14801189  145,446.40 95,967.19 49,479.21 48,005

A andlise da despesa da FMH nos ultimos 5 anos, agregada em grandes grupos, evidencia algumas tendéncias importantes:

i) Uma estabilizagdo dos encargos salariais em 2011, devida a cortes;

i) Um aumento de cerca de 30% dos encargos com instalagdes, apesar das medidas de contencdo adotadas;
iii) Uma redugdo dos encargos com seguranga, fruto de uma reorganizagdo da prestacdo deste servico;

iv) Uma redugdo muito grande com comunicagdes, por extensao da rede VOIP a toda a FMH;

v) Uma inversdo do crescendo de despesa com limpeza de instalagbes por renegociacdo contratual;




vi) Uma oscilagdo das despesas com obras, com pico em 2010 e redugdo em 2011;

vii) Uma redugdo significativa com prestacdo de trabalhos especializados;

viii) Uma redug¢do muito significativa com deslocagGes e ajudas de custo;

ix) Uma contengdo de despesa com equipamento informatico e aplicagdes; £/
x) Um aumento da despesa com bolsas de investigagdo para mais do dobro face a 2010 e de cerca de 90% nos tltimos 5 anos.

O retrato grafico da agregacdo de despesas por grandes grupos (valores superiores a 100.000 euros) nos ultimos 5 anos esta exposto na
figura 5.

700.000,00
500.000,00
500.000,00
w2007
400.

00.000,00 #2008
300.000,00 82009
200.000,00 w2010

Bn2011
100.000,00 -
0,00 — -y
Encargos das Vigildnciae Limpeza e Higiene Conservacdode Bens Outros Trabathos Bolsas
InstalacBes Seguranga Especializados

Figura 5. Evolugdo da despesa entre 2007 e 2012 ~ principais grupos de despesa com vaior superior a 100.000 euros.
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Nos sete grupos de despesa mais volumosos, pode referir-se que o ano de 2011 representou uma contengdo de gastos ndo essenciais a

missao da FMH e um aumento da despesa com recursos humanos afetos a investigacdo. Os encargos com bolseiros aumentaram 77.860

euros, e foram a principal responsavel por algum aumento de despesa por ribricas em 2011. As despesas com conservac¢do de bens sdo %’
criticas na FMH, uma vez que o suporte de condigdes de ensino e a lecionagdo de aulas praticas é essencial para garantir a boa condigao da

atividade pedagdgica e a cativacdo de estudantes. No ano de 2010 tinha sido efetuado um esforco muito significativo na reabilitacdo de

instalagdes e redes, que foi substancialmente reduzido em 2011, embora ainda tenha sido um dos principais grupos de despesa. A

conservacgdo de bens efetuada em 2010 e 2011 assegura um ano de 2012 muito menos exigente, e com libertacdo de verbas para outras

necessidades de funcionamento e desenvolvimento.

350.000,00
300.0090,00
250.000,00

712007

200.000,00 2008
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Equipamento Software Equipamento  EquipamentoBasico  Ajudas de Custo DeslocacBes e
informatico informatico Administrativo Estadias

Figura 6. Evolugdo da despesa entre 2007 e 2012 ~ principais grupos de despesa com valor inferior a 100.000 euros.

A figura 6 ilustra a evolugdo da despesa nos Gltimos 5 anos em grupos de despesa mais reduzida. Em todos os grupos é evidente a contencdo
verificada em 2011, e que foi essencial ao equilibrio financeiro da instituicdo. A despesa total reduzida entre 2011 e o ano anterior foi de
1.294.000, correspondentes a uma reducdo de 12.5 % da despesa do ano anterior. A despesa com pessoal diminuiu 490.000 euros, por forga
de redugdo de encargos com pessoal, e corresponde a 38% do total da redugdo de despesa. Todas as outras reducdes de despesa totalizam
804.000 euros, cerca de 62% da redugdo de despesa verificada.
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Tabela 15. Saldos iniciais, receitas e despesas do ano, e saldo final por fonte de financiamento (em milhares de euros). >

e

O saldo final (suscetivel de pequenos ajustamentos apos encerramento da conta de geréncia) foi ligeiramente superior ao saldo inicial, o que
se deveu a receitas de propinas cobradas em dezembro. Manteve-se a regra do equilibrio orcamental e foi acautelado um saldo inicial para
2012 que assegure um equilibrio financeiro num ano que se adivinha particularmente dificil. Duas notas sobre a execucdo de 2011: a
despesa em projetos FCT foi superior a receita acrescida do saldo inicial, e o facto de ter sido possivel terminar o ano com um saldo em
receitas proprias cerca de 100.000 euros superior ao saldo inicial. A previsdo de receitas de OE ainda mais severas no orgamento de 2012
esteve na base desta reserva. As medidas de gestao tomadas em Marco, depois de conhecidas as contingéncias da trimestraliza¢do e do
decreto de execugdo orcamental, asseguraram uma execugdo orgamental dificil mas equilibrada. Contudo, as medidas de otimizacdo
implementadas em 2011 e ja adaptadas as condigbes de 2012 ndo permitem muito mais redugdo de despesa sem interferir com a miss3o da
FMH.
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SE DA SITUACAC ECONOMICO-FINANCEIRA
BALANCO IQ/

Imobilizacées
corpdreas

Existéncias

Dividas de terceiros -
Curto prazo

Acréscimos e
diferimentos Disponibilidades

Figura 7. Estrutura do ativo




.u. Afvoligudo

Tabela 16. Evolugido das principais componentes do ativo liquido nos exercicios de 2010 e 2011 %""

Imobilizado

Imobilizagbes corporeas 11.972.808,02 83,10% -281.091,50 -2,29% 12.253.899,52 82,78%
Circulante

Existéncias 51.842,98 0,36% 0,00 0,00% 51.842,98 0,35%
Dividas de terceiros - Curto prazo 1.639.044,68 11,38% 211.841,12 14,84% 1.427.203,56 9,64%
Conta no Tesouro, depdsitos em instituicdes

financeiras e caixa 503.898,88 3,50% -44.025,04 -8,03% 547.923,92

54,17%
-2,68%

T ——————

T

Acréscimos e iientos 239.79 16

—28.020,84

5 Ativo Liguido -

Em 2011, o Ativo Liquido total ascendeu a 14,407 milhdes de Euros, o que significa um decréscimo de cerca de 2,68% face a 2010, ano que se
cifrou em 14,803 milhdes de Euros, que evidencia a quebra do investimento em equipamentos, nomeadamente em equipamentos
informaticos. Tal como se pode constatar, o Ativo Fixo ascendeu a 11,973 milhdes de Euros, representando cerca de 83% do total do Ativo
Liquido, a semelhanga dos anos transatos. A diminui¢do na rubrica “Acréscimos e diferimentos” resulta, essencialmente, do decréscimo
dos proveitos referentes a financiamento FCT a receber no futuro e, na mesma perspetiva, a diminuicdo dos valores apresentados em
“Disponibilidades” reflete situagdo idéntica.
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Figura 8. Estrutura dos Fundos Préprios e Passivo

Tal como resulta da tabela 17, os Fundos Prdprios e o Passivo registaram um decréscimo global de cerca de 2,68%, que demonstra uma
variabilidade de aproximadamente 396 milhares de euros. O Passivo evidencia um peso relativo na estrutura de aproximadamente 13%, e os
Fundos Proprios representam um peso relativo na estrutura de aproximadamente 87%.
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Tabela 17. Evolugdo das principais componentes dos Fundos Proprios e Passivo nos exercicios de 2010 e 2011

Pas

Fundos préprios

Patrimonio 14.134.737,43 113,06% 0,00 0,00% 14.134.737,43 114,16%
Resultados transitados  -1.752.829,71 -14,02% -165.116,83 10,40% -1.587.712,88 -12,82%
Resultado liquido do

165.116,83  -1,33%

s

o 119.91506  0,96%  285.031,89  -172,62%

Passivo

Dividas a terceiros -

Curto prazo 81.028,69 4,25% -87.251,52 -51,85% 168.280,21 6,95%
Acréscimos e

diferimentos 1.824.

S—

22225 9575%  -428.959,80

-19,04% 2.253.182,05  93,05%
250, . £

ta % 6

Relativamente aos Fundos Préprios, o aumento de 0,97% resulta do elevado aumento do resultado liquido positivo do exercicio em

relagdo ao evidenciado no ano anterior.

Relativamente ao Passivo, que se cifrou em 2011 em 1,905 milhdes de Euros, ha a realgar a grande diminui¢io do mesmo, resultante da
diminuicdo das Dividas a terceiros em 52% que resulta de nova inversdo de procedimento administrativo relativo 3 entrega através do Pedido
de Libertacdo de Créditos, passando o valor de retengGes de IRS e ADSE referentes ao més de Dezembro a ser, novamente, entregues em
Dezembro, em oposi¢do ao procedimento adotado em 2010 em que os descontos de IRS e da ADSE referentes ao més homologo foram
entregues ao Estado no més seguinte. Importa, ainda, realgar o elevado valor a pagar em 2012 do IVA referente a execucio de obras e aquisicdes do

4.2 trimestre de 2011 a influenciar a referida rubrica do Passivo.
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Tabela 18. Indicadores financeiros considerados relevantes para analise relativa aos exercicios entre 2008 e 2011

Autonomia

Melhoria no

Financeira 87% 84% 85% 92% desempenho %’
Melhoria no

Endividamento 13% 16% 15% 8% desempenho
Melhoria no

Liquidez Geral 1,28 1,05 1,18 1,99 desempenho

Da andlise aos indicadores, denota-se uma inversdo na tendéncia negativa, remetendo estes para valores aproximados ao exercicio de 2008.

Do quadro anterior destaca-se, em termos de estrutura, a autonomia financeira evidenciada pela Faculdade de Motricidade Humana, que
revela uma grande solidez e excelente capacidade para solver os seus compromissos, facto que se manteve em 2011, registando um aumento
relativamente ao exercicio anterior.

Quanto ao endividamento, a tendéncia de melhoria €, igualmente demonstrada, evidenciando ainda valores diminutos. Importa referir que,
a ocorrer aumento do mesmo, tal situagdo podera originar, de futuro, riscos de dificuldades de tesouraria para a FMH.

O racio de liquidez geral indica que os fundos facilmente utilizaveis pela FMH cobrem as dividas de curto prazo, pelo que ainda hd poucos
riscos de problemas de tesouraria sérios.

Uma andlise conjugada destes indicadores e da sua evolugdo face aos exercicios anteriores denota uma melhoria do seu
comportamento, ndo apresentando niveis de riscos de liquidez dos ativos preocupantes.




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
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Figura 9. Estrutura dos custos operacionais
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Tabela 19. Evolugdo das principais componentes dos Custos e Perdas nos exercicios de 2010 e 2011

Aty SEE

17,19% | -585.088,84 -27,65% 2.116.136,98

Fornecimentos e servigos externos  1.531.048,14 20,44%
Custos com o pessoal 6.528.753,65 73,32% -827.875,15 -11,25% 7.356.628,80 71,05%
Transferéncias correntes

concedidas e prestagdes sociais 157.647,80 1,77% 25.784,25 19,55% 131.863,55 1,27%
Amortizag¢des do exercicio 548.089,15 6,16% -39.338,38 -6,70% 587.427,53 5,67%
Provistes do exercicio 75.712,49 0,85% 39.642,07 109,90% 36.070,42 0,35%

Outros custos e perdas operacionais 40.806,32 0,46% 16.769,20 69,76% 24.037,12 0,23%

; 0
2 2 55 il o of sl
Custos e perdas financeiros . 6,62% . 0,12%
0
- : i il N 2 e ;
Custos e perdas extraordindrios . 0,10% -80.690,69 -89,75%
7 s o ps—— 7 s g 7

i
Resultado liquido do ex

Cateadhet

ercicio  119.91506 1 28503189 1 ~ -165.116,83

A andlise da tabela acima mostra uma diminuigdo de, aproximadamente, 13% dos custos operacionais, situacdo que pode ser explicada pela
conjugacdo dos seguintes fatores:

- A legislagdo que reflete as medidas de contengdo adotadas pelo governo cria constrangimentos ao nivel da despesa publica pelo que o
investimento publico foi menor, refletindo-se este aspeto no financiamento externo e na diminuicdo de receitas proprias.

- Com maior peso foram adotadas pelo governo medidas de controlo orgamental, nomeadamente através da reducdo dos salarios dos
trabalhadores em fungbes publicas e através de forte redugdo nos valores a pagar de subsidios de férias relativos a 2011, cujo
pagamento se verificaria em 2012.

- O ano de 2011 foi um ano em que a redugdo do investimento, quer ao nivel da melhoria das instalagdes, quer dos equipamentos, se
verificou em rela¢do ao ano transato.

- As medidas de contencdo de custos adotadas pelo Conselho de Gestdo no ano de 2010 tiveram o seu reflexo na redugdo dos custos em
2011 (ex. agua, eletricidade, comunicagbes).
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Tabela 20. Evolugio das principais componentes dos Proveitos e Ganhos nos exercicios de 2010 e 2011 /é‘

veitos e Gan 2014

Vendas e prestacoes de

servigos 111.343,39 1,23% -1.631,87 -1,44% 112.975,26 1,11%
Impostos, taxas e outros 2.233.101,48 24,75% 38.425,05 1,75% 2.194.676,43 21,54%
Variagdo da Produgdo 30,47 0,00% 30,47 0,00% 0,00 0,00%
Proveitos suplementares 148.560,57 1,65% -51.076,16 -25,58% 199.636,73 1,96%
Transferéncias e subsidios

correntes obtidos 6.087.906,34 67,46% -697.897,05 -10,28% 6.785.803,39 66,60%
Outros proveitos e ganhos

operacionais 0,32% -30.190,9 -51,44% 58.690,90 0,58%

Proveitos e ganhos
fi

iros 000 000% 000  000%

Proveitos e ganhos
extraordindrios 414.636,87

-50,48%

O quadro acima evidencia uma diminuigdo de cerca de 1% nas vendas e prestagbes de servigos, valor semelhante ao ocorrido em 2010, bem
como um decréscimo de todas as demais rubricas de proveitos operacionais, com excegdo da rubrica de “Impostos, taxas e outros”. O
decréscimo de “Proveitos suplementares” tem origem na redugdo de proveitos referentes a cedéncia de propriedade intelectual e de
instalagGes. E de salientar que a diminuicdo das Transferéncias correntes, de cerca de 10%, resulta do decréscimo do valor transferido em
sede de Orcamento de Estado em relagdo ao ano transato.

Importa ainda referir que a diminui¢do de 50% na rubrica “Proveitos e Ganhos Extraordindrios” refere-se ao decréscimo das transferéncias
de capital por parte da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia.




RESULTADOS

Tabela 21. Evolugdo dos resultados apurados nos exercicios de 2010 e 2011

‘ ftados
Resultados
Operacionais -272.615,30 627.766,39 69,72% -900.381,69
Resultados
Financeiros -12.895,88 -800,62 -6,62% -12.095,26
Resultados
Correntes -285.511,18 626.965,77 68,71% -912.476,95
Resultados
Extraordinarios 405.426,24 -341.933,88 -45,75% 747.360,12

Os resultados do exercicio de 2011 foram fortemente influenciados pelas medidas impostas pelo governo e que levaram a diminui¢do de
custos com pessoal, bem como ao reflexo das medidas de contencdo de custos gerais de funcionamento tomadas pelo Conselho de Gest3o,
refletindo-se esta situagdo no extraordinario aumento dos resultados operacionais. Nesse sentido, o resultado liquido do exercicio evidencia
valores muito positivos em oposicdo aos anos anteriores.
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INDICADORES ECONOMICOS

Tabela 22. Principais indicadores para anélise econémica relativos aos exercicios de 2010 e 2011 4,

Melhoria no
Cash-Flow 743.716,70 458.381,12 374.867,55 desempenho
Melhoria no
EBITDA 351.186,34 -276.883,74 32.048,24 desempenho

Apesar dos constrangimentos j& referidos, e conforme evidenciado nos quadros anteriores, a FMH gerou, no exercicio de 2011, um
CashFlow positivo de 744 milhares de Euros e um EBITDA, igualmente, positivo de cerca de 351 milhares de Euros. Pela conjugacio
destes dois indicadores, e analisando os dados anteriormente reportados, poder-se-a afirmar que o peso na estrutura de custos dos custos
com pessoal originados em 2011, bem como dos custos com a depreciagdo do imobilizado da FMH (que reduziu em cerca de 6%),
apresentam uma redugdo por contrapartida do elevado aumento evidenciado pelos custos com provisdes (mais de 100%). Estes fatores
conjugados com a legislagdo que conduziu a redugdo dos vencimentos explicam o aumento do EBITDA. Ao nivel do CashFlow, o
desempenho evidenciado em 2011 resulta dos mesmos fatores que influenciaram o despenho do EBITDA, pese embora a reducdo dos
resultados extraordinarios por via da diminui¢do dos proveitos originados por financiamento FCT.

Podemos concluir que, neste cendrio, o exercicio de 2011 apresentou um desempenho bastante superior tanto ao nivel dos resultados
operacionais como dos correntes.




As tendéncias gerais da atividade desenvolvida em 2011 podem ser sintetizadas do seguinte modo:

Reducao significativa do financiamento publico;

Aumento do valor de receitas proprias em cerca de 10% face ao ano anterior;
Receitas proprias constituem cerca de 40% do orcamento total da FMH;
Forte contengdo das despesas de funcionamento;

Alargamento da aquisicdo de servigos por contrato;

Forte aumento da despesa com bolseiros;

Aumento ligeiro dos alunos de licenciatura;

Redugdo ligeira dos alunos de mestrado;

Aumento significativo de alunos de doutoramento;

Reducdo de inscrigdes em cursos ndo conferentes de grau;

Aumento da publicagdo cientifica em periédicos indexados;
Estabilizacdo das receitas FCT;

Estabilizagdo de ETI docentes e ndo-docentes;

Aumento do nimero de alunos Erasmus (incoming);

Continuagao do investimento em obras e conservagdo dos edificios;

Empregabilidade boa dos licenciados e em regra até 6 meses apds conclusdo de licenciatura.
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Ministério da Educacao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana

Balanco a data de 31/12/2011

vl

Valores em euros

Cédigos
das contas

451
452
453
454
455
| 459
| 445
‘ 446

431
432
433
443
449

421
422
423
424

429
448

41
412
414
415

447

Activo

Imobilizado
Bens de dominio publico:

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Outras construgdes e infra-estruturas

Infra-estruturas e equipamentos de natureza militar
Bens do patriménio historico, artistico e cultural
Outros bens de dominio publico

Imobilizagbes em curso

Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico

Imobilizagdes incorpbreas

Despesas de instalagio

Despesas de investigagdo e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas

ImobilizagSes corporeas

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

QOutras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas

Investimentos financeiros

Partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo

Investimentos em iméveis

Outras aplicagdes financeiras

Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

Total do activo fixo

Exercicios
2011 2010
AB AP AL AL
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4.533.800,00 0,00 4.533.800,00 4.533.800,00
6.719.782,01 610.085,36 6.109.696,65 6.193.968,33
1.996.873,01 1.195.239,43 801.633,58 880.828,57
15.855,83 15.501,06 354,77 780,48
1.996,91 1.794,11 202,80 265,20
3.354.136,20 2.842.755,31 511.380,89 620.252,14
0,00 0,00 0,00 0,00
662.691,67 646.952,34 15.739,33 24.004,80
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
17.285.135,63 5.312.327,61 11.972.808,02 12.253.899,52
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00]" 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
17.285.135,63 5.312.327,61 11.972.808,02 12.253.899,52

425
426
427
442

Impresso em: 14/05/2012
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7 Ministério da Educacio e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana
@S Balango 4 data de 31/12/2011
Valores em euros
Cédigos Exercicios
das contas
2011 2010
Activo AB AP AL AL
Circulante
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 8.514,07 0,00 8.514,07 8.514,07
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 43.328 91 0,00 43.32891 43.328 91
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
51.842,98 0,00 51.842,98 51.842,98
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
2812+2822 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Curto prazo:
2811+2821 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, conta corrente 49937,78 0,00 4993778 78.768 40
212 Contribuintes, conta corrente 1.546.165,49 0,00 1.546.165,49 1.317.810,66
213 Utentes, conta corrente 1.755,00 0,00 1.755,00 1.932,66
214 Clientes, contribuintes e utentes -Titulos a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 197.858,97 197.858,97 0,00 0,00
251 Devedores pela execugio do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imoblizado 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado € outros entes plblicos 27.494,57 0,00 27.494,57 0,00
262+...+268 Qutros devedores 13.691,84 0,00 13.691,84 28.691,84
1.836.903,65 197.858,97 1.639.044,68 1.427.203,56
Titulos negociaveis
151 Acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos da divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicag¢des de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta no Tesouro, depositos em institui¢des financeiras e caixa:
13 Conta no Tesouro 322.909,15 0,00 322.909,15 467.821,74
12 Depositos em instituigdes financeiras 180.877,30 0,00 180.877,30 79.358,16
11 Caixa 112,43 0,00 112,43 744,02
503.898,88 0,00 503.898,88 547.923,92
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimo de proveitos 239.479,16 0,00 239.479,16 522.500,00
272 Custos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
239.479,16 0,00 239.479,16 522.500,00
Total de amortizagbes 0,00 5.312.327,61 0,00 0,00
Total de provisdes 0,00 197.858,97 0,00 0,00
Total do activo 19.917.260,30 5.510.186,58 14.407.073,72 14.803.369,98
Pagina 2/ 3
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Ministério da Educacio e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana

Balanco a data de 31/12/2011

Valores em euros

Cédigos
das contas

51
55
56

571

572
573
574
575
576
577

59
88

29

23111+23211
23112+23212
269
221
228
222
2612
252
219
2611
24
262+...+268

273
274

Fundos proprios:
Patrimonio

Fundos Préprios e Passivo

Ajustamentos de partes de capital em empresas

Reservas de reavaliagio

Reservas:

Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios

Doagdes

Reservas decorrentes de transferéncias de activos

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

Passivo:

Provisdes para riscos € encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Empréstimos por divida titulada

Empréstimos por divida ndo titulada

Adiantamentos por conta de vendas

Fornecedores, conta corrente

Fornecedores - Facturas em recepgio e conferéncia

Fornecedores - Titulos a pagar

Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar

Credores pela execugio do orgamento

Adiantamentos de Clientes, contribuintes ¢ utentes

Fornecedores de imobilizado, conta corrente

Estado e outros entes publicos

QOutros credores

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimo de custos

Proveitos diferidos

Total dos fundos préprios e do passivo

Exercicios

2011 2010
14.134.737,43 14.134.737,43
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-1.752.829,71 -1.587.712,88
119.915,06 -165.116,83

12.501.822,78

12.381.907,72

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
78.135.94 168.280,21
2.892,75 0,00
81.028,69 168.280,21
508.820,84 962.668,46
1.315.401,41 1.290.513,59
1.824.222,25 2.253.182,05

14.407.073,72

14.803.369,98

Impresso em: 14/05/2012
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Valores-€m euros k

Ministério da Educacio e Ciéncia

Faculdade de Motricidade Humana
Demonstrag¢io de Resultados, em 31/12/2011

Cédigos Exercicios
das contas
2011 2010
Custos e perdas
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 1.531.048,14 2.116.136,98
Custos com o pessoal
641+642 Remuneragdes 5.510.625,21 6.349.978,31
643 a 648 Encargos sociais
Pensdes 0,00 0,00
Outros 1.018.128,44 6.528.753,65 1.006.650,49 7.356.628,80
63 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 157.647,80 131.863,55
66 AmortizagGes do exercicio 548.089,15 587.427,53
67 Provisdes do exercicio 75.712,49 623.801,64 36.070,42 623.497,95
65 Outros custos € perdas operacionais 40.806,32 24.037,12
(A) 8.882.057,55 10.252.164,40
68 Custos e perdas financeiras 12.895,88 12.095,26
©) 8.894.953,43 10.264.259,66
69 Custos e perdas extraordinarios 9.210,63 89.901,32
(E) 8.904.164,06 10.354.160,98
88 Resuitado liquido do exercicio 119.915,06 -165.116,83
9.024.079,12 10.189.044,15
Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestagdes de servigos
Vendas de mercadorias 57.747,59 69.645,26
Vendas de produtos 0,00 0,00
Prestagdes de servigos 53.595,80 111.343,39 43.330,00 112.975,26
72 Impostos, taxas e outros 2.233.101,48 2.194.676 .43
Variagdo da produgio 30,47 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 148.560,57 199.636,73
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
741 Transferéncias - Tesouro 0,00 0,00
742 2 749 Outras 6.087.906,34 6.087.906,34 6.785.803,39 6.785.803,39
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 28.500,00 58.690,90
®) 8.609.442,25 9.351.782,71
78 Proveitos e ganhos financeiros 0,00 0,00
(D) 8.609.442,25 9.351.782,71
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 414.636,87 837.261,44
" 9.024.079,12 10.189.044,15
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) -272.615,30 -900.381,69
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) -12.895,88 -12.095,26
Resultados correntes: (D) - (C) -285.511,18 -912.476,95
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) 119.915,06 -165.116,83
Impresso em: 14/05/2012 Pagina 1/ 1



ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Montantes expressos em Euros)

As notas que se seguem respeitam a numeragéo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educagéo. As notas cuja
numeracéo ¢ omissa neste anexo néo sdo aplicaveis a Entidade ou a sua apresentagéo néo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras

anexas.

8.1 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

8.1.1 Identificaco:

A Faculdade de Motricidade Humana da Universidade Técnica de Lisboa (doravante designada por FMH), constituida em 9 de Margo de 1989, é uma
Unidade Orgénica da Universidade Técnica de Lisboa, que esta sob a tutela do Ministério da Educagéo e Ciéncia. Tem sede na Estrada da Costa,
1495 — 688 Cruz Quebrada. E uma pessoa coletiva de direito publico, com o N° de Contribuinte 501 621 288, dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagégica, administrativa, financeira e patrimonial.

8.1.2 Legislagéo:
A FMH é uma unidade organica da Universidade Técnica de Lisboa (UTL), nos termos do art. n.° 49 dos respetivos Estatutos, homologados pelo
Despacho n.° 28567/2008 (publicado no Digrio da Republica, N° 216, |l Série, de 6 de Novembro de 2008).

A FMH rege-se pelo disposto nos seus estatutos que foram publicados no Diario da Republica N° 120, 1| Série de 24 de Junho de 2009.

A sua Lei Orgénica e quadro de pessoal ndo docente foi publicada no Diario da Republica, | série, de 29 de Abril de 1988.

8.1.3 Estrutura organizacional e efetiva:
Da organizacgédo interna da FMH fazem parte as seguintes estruturas:

1) Orgéos de Gestdo da Faculdade:

a) Conselho de Escola;

b) O Presidente;

¢) O Conselho de Gestéo;

d) O Conselho Cientifico;

e) O Conselho Pedagégico;

f) O Conselho de Etica;

g) O Conselho de Docentes e Investigadores;

h) Os Departamentos;

i) As Segdes Auténomas;

j) O Conselho Coordenador da Formagéo Cientifica;

k) O Conselho Coordenador da Formagé&o Inicial e Profissional;
1) O Conselho Coordenador da Formag&o Continua e Especializada.

2) Administragéo;



8.1.4 Descrigao suméria de atividades

S3o atribuices da FMH ministrar formagdo académica conducente a atribuigéo dos graus de licenciado, mestre e doutor, realizar € promover
investigagdo cientifica e tecnologica nas areas cientificas da sua competéncia, promover agdes de extensao universitaria, incluindo prestacéo de

servigos a comunidade e conceder equivaléncias e reconhecimento de habilitagbes académicas.
8.1.5 Recursos Humanos
Os Responséaveis pelos Orgaos de Gestdo s30 os seguintes:

Presidente do Conselho de Escola

Prof. Doutor Gustavo Manuel Vaz da Silva Pires

Presidente da Faculdade

Prof. Doutor Carlos Alberto Ferreira Neto

Vice-Presidente da Faculdade

Prof. Doutor Jodo Manuel Pardal Barreiros

Vice-Presidente da Faculdade

Prof. Doutor Rui Fernando Roque Martins

Vice-Presidente da Faculdade

Prof. Doutor Teresa Margarida Crato Patrone de Abreu Cotrim

Presidente do Conselho Cientifico

Profe. Doutora Maria Leonor Frazéo Moniz Pereira da Silva

Vice-Presidente do Conselho Cientifico

Prof. Doutor Francisco José Bessone Ferreira Alves

Presidente do Conselho Pedagégico

Prof. Doutor Fernando Manuel da Cruz Duarte Pereira

Secretario da Faculdade

Mestre Jodo Fernando Pires Mendes Jacinto



O pessoal em fungdes a 31 de Dezembro de 2011, era de 191 pessoas, discriminado da seguinte forma:

Pessoal
~ Pessoal
nao Total
Docente
Docente

Homens 7 45 52
Contrato el_n Fungoe_s Publicas Mulheres 39 34 73
por tempo indeterminado

Total 46 79 125

Homens 1 35 36
Contrato em Fungdes Publicas Mulheres 1 > 23
por tempo certo

Total 2 57 59

Homens 1 0 1
Prestacao de Servicos Mulheres 0 0 0

Total 1 0 1

Homens 3 0 3
Dirigente Mulheres 3 0 3

Total 6 0 6
Total 55 136 191

8.1.6 Organizagdo contabilistica

Em termos contabilisticos e de gestéo financeira, a Faculdade de Motricidade Humana encontra-se organizada por centros de custo,
correspondendo estes aos departamentos e servigos da Faculdade, as licenciaturas e outros cursos lecionados conferentes e néo conferentes de

grau e aos diversos projetos de investigagéo e consultoria.

Nos Servigos Financeiros e nos Recursos Humanos existe um sistema informatico integrado para a contabilidade e gestéo de recursos humanos.

Os servigos de contabilidade sdo centralizados, sendo o registo de toda a informagé&o contabilistica efetuados nos mesmos.

Os livros de registo utilizados sdo os previstos pela aplicagdo das normas constantes do POC Educacgéo, nomeadamente Diario, Razdo e

Balancetes do razéo.




Nk fe

Existe 2§nd3 o registo de inventario, nomeadamente de todos os documentos previstos na Portaria que aprova o CIBE.
O arquivo dos documentos de suporte aos registos contabilisticos encontra-se organizado da seguinte forma:

. Existe um arquivo Unico onde se encontram os documentos de suporte as operagbes orgamentais de cabimento, compromisso,
processamento e as autorizagdes para efectuar a despesa e para o pagamento dadas pelos 6rgaos competentes.

e  Os documentos de suporte dos custos e proveitos encontram-se arquivados em pasta propria.
e Juntamente com os documentos de suporte dos custos e proveitos é arquivada a nota de langamento emitida pelo sistema informatico.

«  Como arquivos auxiliares existem ainda os seguintes arquivos de documentos:

- Orgamento e alteragdes orgamentais,
- Extratos bancarios;
- Reconciliagdes bancérias.

« A contabilidade orcamental é efectuada em concordéncia com a contabilidade patrimonial, encontrando-se ambas no mesmo sistema.
8.2. NOTAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

8.2.1. Disposi¢bes do POC-ED
As notas que se seguem estéo organizadas em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educagéo. Os nameros néo

indicados neste anexo nao sdo aplicaveis, ou nio s8o relevantes. Todos os valores encontram-se expressos em Euros.

As Demonstragdes Financeiras e demais anexos relativos as contas do exercicio de 2011 foram elaborados segundo as normas e principios
contabilisticos do Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educagao (POC - Educagio) aprovado pela Portaria 794/ 2000 de 20 de Setembro,

excepto nos casos identificados.
O Principio do Custo Histoérico foi aplicado aos registos contabilisticos efetuados.

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos

mantidos de acordo com os Principios da Contabilidade definidos no POC — Educagéo.
Em todas as restantes operagdes materiaimente relevantes nao foram derrogadas nenhumas disposi¢ées do POC-Educagéo.

8.2.2. Comparabilidade com os exercicios anteriores
No exercicio em aprego ndo existem quaisquer limitagdes a comparabilidade.



8.2.3. Bases Contabilisticas e Critérios valorimétricos
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos
da Faculdade, mantidos de acordo com principios de contabilidade publica geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizagbes Corpéreas

i - Os bens do activo imobilizado adquiridos ou obtidos por cedéncia, transferéncia e doagéo, com excepgdo dos edificios e viaturas
encontram-se valorizados ao custo histérico.

ii — O célculo das amortizagdes foi efectuado com base nas taxas definidas na Portaria 671/2000 de 17 de Abril, que regulamenta o Cadastro
e Inventario de Moveis do Estado (CIME), com excepgéo dos bens a qual foi aplicada uma taxa de amortizagéo de 100%, por estarem
sujeitos ao respectivo critério de materialidade preconizado no artigo 34° da mesma Portaria.

iii — Os edificios foram objecto de avaliagdo em 2004 por uma empresa certificada e encontram-se expressos nas demonstragdes financeiras
pelo valor resultante da avaliagdo efectuada.

Os relatérios da referida avaliagdo demonstram as bases de célculo para a obtengdo dos valores incluidos nas presentes demonstragoes
financeiras

b) Existéncias

As existéncias sdo valorizadas de acordo com o custo de aquisicdo ou produgdo. O método de custeio das saidas utilizado é o custo médio,
o qual é gerado através de uma aplicagéo informatica de gestdo de stocks. Em 2011 comegaram a ser valorizadas as ofertas de existéncias.

c) Especializagao dos Exercicios

Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e os proveitos s&o registados de acordo com o principio da especializag&o do exercicio, segundo o qual as transagdes s&o
contabilisticamente reconhecidas quando geradas, independentemente do momento do seu pagamento e/ou recebimento.

As transferéncias correntes obtidas do Orcamento de Estado, resultantes do orgamento aprovado e subsequentes alterages orgamentais,
séo reconhecidas como proveito no exercicio a que respeitam.

Férias e Subsidios de Férias

A responsabilidade com férias e subsidios de férias é registada como custo do ano em que o pessoal adquire o direito ao gozo das férias.
Em consequéncia, o valor de férias e dos subsidios de férias vencido e ndo pago a data do balango foi estimado e incluido na rubrica de
“Acréscimos de custos”, 0 que, no presente exercicio, originou uma consideravel diminuigdo dos valores estimados a pagar, por forga da
aplicagéo do estipulado na Lei do Orgamento de Estado para 2012.



d) Dividas de e a terceiros

As dividas de e a terceiros s&o0 expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam.

As dividas de e a terceiros em moeda estrangeira séo registadas ao cambio da data considerada para a operag#o, salvo se o cambio estiver
fixado pelas partes ou garantido por uma terceira entidade.

A data do balango, as dividas de ou a terceiros resultantes dessas operagdes em relagéo as quais ndo exista fixagéo ou garantia de cambio
s30 actualizadas com base no cAmbio dessa data. As respetivas diferengas de cambio s&o reconhecidas como resultados do exercicio.

e) Provisdes para Cobranga Duvidosa

Foram constituidas provisdes de cobranga duvidosa para os utentes em mora ha mais de 1 ano, para as quais tinham sido efectuadas

diligéncias de cobranga.

8.2.5 — O apuramento do resultado liquido do presente exercicio encontra-se influenciado pelos seguintes factos:

. As receitas obtidas de organismos publicos que se destinam a projectos internos da faculdade estéo reflectidos na contabilidade
numa optica de caixa pelo facto de ndo existir um sistema de contabilidade analitica integrada que permita identificar a que

exercicios devem as mesmas ser imputadas.

. O processo interno de reorganizagso dos procedimentos de controlo sobre as existéncias iniciado em 2008, designadamente através
da implementagédo de um sistema de contabilidade analitica atuante sobre os artigos da sego de edigbes, ainda nao se encontra
concluido. Assim, por ndo existir fiabilidade na informagéo disponivel, & data de 31 de Dezembro de 2011, n&o se procedeu ao
apuramento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas associado a estes bens.

8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011 o movimento ocorrido nas rubricas de imobilizado, bem como nas respetivas amortizagbes

acumuladas, foi o seguinte:

Activo bruto

Saldo inicial Reforgos Regularizagdes Saldo final

Rubricas

Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagéo

Imobilizagdes corpéreas:

Terrenos e Recursos
Naturais

4.533.800,00

4.533.800,00




Edif. e Out. Construgdes
Equip. e material basico
Equip. de transporte
Ferramentas e utensilios
Equip. Administrativo

Outras imobilizagdes
corpoéreas

Imobilizagdes em curso

6.719.782,01 - 6.719.782,01
1.869.809,07 137.063,94 1.996.873,01
15.855,83 - 15.855,83
1.996,91 - 1.996,91
3.227.449,69 126.686,51 3.354.136,20
659.444 47 3.247,20 662.691,67
17.018.137,98 266.997,65 17.285.135,63

Rubricas
Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagéo

Imobilizagdes corpéreas:

Terrenos e Recursos
Naturais

Edif. e Out. Construgées
Equip. e material basico
Equip. de transporte
Ferramentas e utensilios
Equip. Administrativo

Outras imobilizagdes
corpéreas

Amortizagées acumuladas

Saldo inicial Reforcos Regularizagdes Saldo final
525.813,68 84.271,68 610.085,36
978.980,50 216.258,93 1.195.239,43

15.075,35 425,71 15.501,06
1.731,71 62,40 1.794,11
2.607.197,55 235.557,76 2.842.755,31
635.439,67 11.512,67 646.952,34
4.764.238,46 548.089,15 5.312.327,61

- Descrigao dos ativos imobilizados;

- Valores dos bens adquiridos em estado de uso;

- Datas de aquisi¢&o e reavaliacéo;,

- Valores de aquisig&o, ou outro valor contabilistico na sua faita, e valores de reavaliago;

8.2.8 - Os Servigos dispdem de um inventario elaborado segundo as normas do CIBE, e emitidos, relativamente aos ativos expressos nas
demonstragdes financeiras, todos os mapas previstos na legislagdo em vigor. Dos referidos mapas constam as informagdes relativas a:




- Taxas de amortizagéo,
/"

- Amortiza¢des do exercicio e acumuladas;

- Alienagbes, transferéncias e abates de elementos do ativo imobilizado, no exercicio;

- Valores liquidos dos elementos do ativo imobilizado.

8.2.23 - Em 31 de Dezembro de 2011, existiam dividas de cobranga duvidosa no valor de 283.370,53 euros, as quais se encontravam totalmente

ajustadas e refletidas na rubrica de provisdes para cobrangas duvidosas.

8.2.31 — Provisges Acumuladas

Cadigos Saldo Saldo
das Rubricas inicial Aumento Redugdo .
contas Final
19 | Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0 0 0 0
291 | Provisbes para cobrangas duvidosas 128.365,74 69.493,23 0 197.858,97
292 | Provisdes para riscos e encargos 0 0 0 0
39 | ProvisOes para depreciagdo de existéncias 0 0 0 0
49 | Provisdes para investimentos financeiros 0 0 0 0
128.365,74 69.493,23 0 197.858,97
8.2.32 - Movimentos na classe 5 “Fundo Patrimonial”:
Rubricas Saldo inicial Diminuigdes Aumentos Saldo final
Patrimoénio 14.134.737,43 - 14.134.737,43
Prestacdes Suplementares - - - -
Reserva Legal - - - _
Outras Reservas - - - -
Resultados Transitados -1.587.712,88 - -165.116,83 -1.752.829,71
Resultado Liquido 119.915,06 -165.116,83 -119.915,06 -165.116,83
Total | 12.666.939,61 -165.116,83 -285.031,89 12.216.790,89




8.2.37 — Demonstracdo dos Resultados Financeiros

Cadigo Exercicios Cédigo Exercicios
Contas Custos e perdas Contas Proveitos e ganhos
2011 2010 2011 2010

681 | Juros suportados 21,41 595,70 781 | Juros obtidos 0,00 0,00

682 | Perdas em empresas 0,00 0,00 782 | Ganhos em empresas 0,00 0,00
filiais e associadas filiais e associadas

683 | AmortizagOes de 0,00 0,00 783 | Rendimentos de imoveis 0,00 0,00
investimentos em imoveis

684 | Provisdes para 0,00 0,00 784 | Rendimentos de 0,00 0,00
aplicagdes financeiras participagGes de capital

685 | Diferencas de cambio 0,00 217,43 785 | Diferengas de cambio 0,00 0,00
desfavoraveis favoraveis

686 | Descontos de pronto 0,00 0,00 786 | Descontos de pronto 0,00 0,00
pagamento concedidos pagamento obtidos

687 | Perdas na alienagéo de 0,00 0,00 787 | Ganhos na alienagéo de 0,00 0,00
aplicagdes de tesouraria aplicagbes de tesouraria

688 | Outros custos e perdas 12.87447( 11.282,13 788 | Outros proveitos e 0,00 0,00
financeiros ganhos financeiros
Resultados financeiros -12.895,88 | -12.095,26

0,00 0,00 0,00 0,00




8.2.38 — Demonstracéo dos Resultados Extraordinarios

Cédigos Exercicios Cadigos Exercicios
Contas Custos e perdas Contas Proveitos e ganhos
2011 2010 2011 2010
691 | Transferéncias de 0,00 0,00 791 | Restituicao de impostos 0,00 0,00
capital concedidas
692 | Dividas incobraveis 0,00 0,00 792 | Recuperagédo de dividas 0,00 0,00
693 | Perdas em existéncias 0,00 0,00 793 [ Ganhos em existéncias 0,00 0,00
694 | Perdas em 0,00 0,00 794 | Ganhos em imobilizagbes 0,00 0,00
imobilizagoes
695 | Multas e penalidades 0,00 49,94 795 | Beneficios de 0,00 0,00
penalidades contratuais
696 | Aumentos de 0,00 0,00 796 | Reducbes de 3.219,26 0,00
amortizagdes e amortizagdes e provisdes
provisbes
697 | Correcgdes relativas a 9.210,63 | 89.851,38 797 | Correcgbes relativas a 43.215,79 | 121.355,35
exercicios anteriores exercicios anteriores
698 | Outros custos e perdas 0,00 0,00 798 | Outros proveitos e 368.201,82 ( 715.906,09
extraordinarios ganhos extraordinarios
4]
Resultados 405.426,24 | 747.360,12

extraordinarios

414.636,87 | 837.261,44 414.636,87 | 837.261,44

1)  Esta rubrica inclui transferéncias de capital obtidas da Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia no decurso do ano econdmico de 2011 relativamente a

projectos que estéo a ser desenvolvidos ou que foram desenvolvidos em exercicios anteriores.



Ministério da Educacao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana
Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros

Ano: 2011

Saldo da geréncia anterior

De Dotagdes orgamentais
do Programa 019 -Medida 016 -Fonte Financiamento 314 -Actividade 202
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 480 -Actividade 193
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 520 -Actividade 183

Descontos em vencimentos e salérios
Receitas do Estado
Operacdes de tesouraria

Outros
Receitas do Estado
Operactes de tesouraria

13.139,93
62.717,36
374.420,76

450.278,05

97.645,87
0,00

97.645,87

0,00
0,00

0,00

547.923,92
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Ministério da Educagao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana

Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Receitas
Impor{ancias
Cédigo De Dotagbes orgamentais Débitos Parcial Total
041108 Orcamento de Funcionamento
Programa 019-Medida 016 - Fonte de financiamento 319
Receitas Correntes
0603075298 FCT 8.643,27
0603075309 UNIVERSIDADE DE COIMBRA 1.339,00 9.982,27
Receitas de Capital
1003085298 FCT 469.595,39
1003085329 FCSH-UNL 13.590,80 483.186,19
493.168,46
Programa 019-Medida 016 - Fonte de financiamento 442
Receitas Correntes
060603 Financiamento comunitario em projectos co-financiados 200.520,84 200.520,84
200.520,84
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 311
Receitas Correntes
0603012985| SendMCTES 5.846.298,00 5.846.298,00
Em cofre 744,02 5.846.298,00
EmpeRpsiiPa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 480 547.179,90
Receitas Ctetaintes 547.923,92
060901 Unigo Europeia - Instituigbes 141.726,07 141.726,07
141.726,07
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 510
Receitas Correntes
040122 Propinas 1.648.679,60
040199 Taxas diversas 301.602,29
040299 Multas e penalidades diversas 9.274,18
060201 Bancos e outras instituigoes financeiras 43.500,00
070103 Publicagbes e impressos 60.479,25
070199 Outros 1.735,48
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 22.283,75
070299 Outros 221.293,07 2.308.847,62
Receitas de Capital
150101 Reposigbes nédo abatidas nos pagamentos 171,09 171,09
2.309.018,71
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 540
Receitas Correntes
0603075205 IDP 52.500,00
060501B000 Municipios 37.000,00 89.500,00
89.500,00
9.080.232,08
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Ministério da Educacao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana
Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011

Importancias retidas para entrega ao Estado ou outras entidades:

Descontos em vencimentos e salarios
Receitas do Estado:

ADSE 198.055,54
Direcgéo Geral dos Impostos 1.268.588,61
1.466.644,15

Operag6es de tesouraria:
Caixa de Previdéncia do Ministério da Educacéo 39,12
Caixa Geral de Aposentagdes 526.059,05
CPFAE 1.027,33
Direcgédo Geral dos Impostos 11.935,11
Seguranga Social 71.456,68
Sindicato da Fungao Publica 659,11
Sindicato dos Professores da Grande Lisboa 2.437,62
Sindicato Nacional do Ensino Superior 4.646,15
SSMJ 17,25
618.277,42

Outros

Operagbes de tesouraria:

Direcgéo Geral dos Impostos 5,00
5,00
Outras OT
Operagbes de tesouraria:
Seguros dos alunos 2.432,50

2.432,50 2.087.359,07

Total 11.715.515,07
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Faculdade de Motricidade Humana

Ministério da Educagao e Ciéncia

Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Cédigo Créditos Importancias
Parcial Total
Despesas
De Dotagdes orgamentais
041108 Orgamento de Funcionamento
Programa 019-Medida 016 - Fonte de financiamento 314
Despesas Correntes
020118 Livros e documentagéo técnica 3.498,00 3.498,00
3.498,00
Programa 019-Medida 016 - Fonte de financiamento 319
Despesas Correntes
010106 Pessoal contratado a termo 51.248,08
010113 Subsidio de refei¢éo 1.417,64
010114 Subsidios de férias e de Natal 11.724,56
010204 Ajudas de custo 13.885,23
010305A0B0 Contribuigbes para a Seguranga Social 14.042,97
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 4.433,74
020111 Material de consumo clinico 23.664,88
020118 Livros e documentag&o técnica 33.421,83
020120 Material de educagéo, cultura e recreio 51.490,86
020121 Outros bens 1.048,50
020203 Conservagéo de bens 19.906,31
020210 Transportes 126,24
020212B000 Outros 110,84
020213 Deslocagdes e estadas 56.786,74
020215A000 Tecnologias da Informag&o e Comunicagao (TIC) 2.682,69
0202158000 Outras 250,00
020217 Publicidade 3.075,00
020219C000 Outros 484,62
020220A000 Servigos de Natureza Informatica 1.002,45
020220C000 Outros 33.253,42
020225 Qutros servigos 7.897,35
040802B000 Outras 119.543,44
060203 Outras 4.673,24 456.170,63
Despesas de Capital
070107BOBO Outros 15.648,46
070108B0OBO Outros 45.958,00
070109B0BO Outros 4.563,58
070110B0BO Qutros 16.394,19 82.564,23
538.734,86
Programa 019-Medida 016 - Fonte de financiamento 442
Despesas Correntes
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 5914,16
020111 Material de consumo clinico 2.274,26
020219C000 Outros 4.252,73
060203 Outras 98.568,68 111.009,83
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Ministério da Educacao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana
Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Despesas de Capital
070107BOBO Outros 990,67
070108B0B0 Outros 13.034,94
070109B0B0 Outros 2.460,00
070110BOBO Outros 40.424,50 56.910,11
167.919,94

Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 311
Despesas Correntes

010102 Orgéos sociais 305.812,24
010103 Pessoal dos quadros - Regime de fungéo plblica ' 3.575.904,74
010106 Pessoal contratado a termo 827.910,54
010113 Subsidio de refei¢do 90.575,48
010114 Subsidios de férias e de Natal 773.219,33
020102 Combustiveis e lubrificantes 259,42
020201 Encargos das instalagbes 15.449,37
020202 Limpeza e higiene 40.000,00
020209D000 Comunicagdes moveis 2.272,46
020209F000 Outros servigos de comunicagdes 3.325,40
020213 Deslocagbes e estadas 21.036,67
020219A000 Equipamento Informéatico (Hardware) 57.659,69
020219B000 Software Informatico 43.977,34
020219C000 Outros 21.411,30
020220A000 Servicos de Natureza Informatica 8.487,00
020220C000 Outros 54.160,56
020225 Outros servigos 4.836,10 5.846.297,64
5.846.297,64
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 480
Despesas Correntes
010204 Ajudas de custo 2.361,44
020108 Material de escritério 1.367,05
020121 Outros bens 2.903,43
020201 Encargos das instalagées 50.962,78
020202 Limpeza e higiene 2.546,10
020203 Conservagéo de bens 36.528,96
020209C000 Comunicagdes fixas de voz 3.507,95
020210 Transportes 1.350,00
020213 Deslocagdes e estadas 7.869,83
020219A000 Equipamento Informatico (Hardware) 32.198,84
020220C000 Outros 2.271,86
020225 Outros servigos 8.549,33
040802B000 Outras 13.305,00 166.722,57
Despesas de Capital
070107B0BO Outros 7.496,85
070108B0B0O Outros 1.771,93
070109B0BO Outros 4.163,43 13.432,21
179.154,78

Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 510
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Ministério da Educacgdo e Ciéncia

Faculdade de Motricidade Humana

Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Despesas Correntes
010106 Pessoal contratado a termo 68.185,58
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 16.735,92
010108 Pessoal aguardando aposentagéo 2.636,24
010110 Gratificagbes 475,31
010111 Representagdo 17.175,36
010113 Subsidio de refeicdo 47.810,95
010114 Subsidios de férias e de Natal 22.000,00
010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 10.305,98
010202 Horas extraordinarias 5.972,16
010204 Ajudas de custo 19.720,22
010205 Abono para falhas 1.752,35
010207 Colaboragdo Técnica e Especializada 29.241,39
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 754,84
010301A000 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 129.828,34
010301A009 Despesas de anos anteriores 21.933,70
010303 Subsidio familiar a criangas e jovens 2.198,30
010304 Outras prestagdes familiares 2.121,12
010305A0A0 Contribuicbes para a Caixa Geral de Aposentagdes 718.123,05
010305A0B0 Contribuigbes para a Seguranga Social 130.885,20
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 294,00
010310P000 Parentalidade 21.420,58
020102 Combustiveis e lubrificantes 1.707,50
020104 Limpeza e higiene 8.647,71
020108 Material de escritorio 17.188,41
020111 Material de consumo clinico 4.150,64
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 2.965,73
020116 Mercadorias para venda 5.380,64
020117 Ferramentas e utensilios 2.250,98
020118 Livros e documentagéo técnica 4.561,62
020120 Material de educag&o, cultura e recreio 7.955,88
020121 QOutros bens 8.849,31
020201 Encargos das instalages 109.793,42
020202 Limpeza e higiene 56.734,31
020203 Conservagéo de bens 113.205,21
020209C000 Comunicagdes fixas de voz 15.113,13
0202090000 Comunicagbes méveis 1.165,72
020209F000 Qutros servigos de comunicagdes 2.563,73
020210 Transportes 4.343,83
020211 Representagéo dos servigos 138,70
020212A000 Estagios profissionais na AP 44,19
020212B000 Outros 783,23
020213 Deslocagoes e estadas 10.273,95
020215B000 Outras 100,00
020216 Seminarios, exposigdes e similares 11.591,66
020218 Vigilancia e seguranga 7.471,62
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Ministério da Educacao e Ciéncia
Faculdade de Motricidade Humana
Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
020219B000 Software Informatico 1.983,35

020219C000 Outros 5.935,96

020220A000 Servigos de Natureza Informatica 10.167,18

020220C000 Outros 80.452,82

020222 Servigos de salde 7.700,00

020225 Outros servigos 40.693,80

0403055358 UTL - FACULDADE DE ARQUITECTURA 1.000,00

040802A000 Estagios Profissionais na Administragéo Publica 7.545,96

040802B000 Outras 253,40

060201 Impostos e taxas 27.333,38

060203 Outras 8.675,58 1.858.293,14

Despesas de Capital

070107BOBO Outros 29.599,21
070108B0OB0O Outros 6.877,81
070109B0B0O Outros 3.919,64
070110B0OBO Outros 11.478,36 51.875,02
1.910.168,16
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 520
Despesas Correntes
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 498,15
020117 Ferramentas e utensilios 183,02
020203 Conservagéo de bens 82.515,47
020215A000 Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo (TIC) 1.638,00
020215B000 Outras 5.459,78
020218 Vigilancia e seguranga 175.747,45
020219A000 Equipamento Informatico (Hardware) 37.062,36
020219B000 Software Informatico 3.533,31
020219C000 Outros 3.907,82
040701 Instituigdes sem fins lucrativos 10.000,00
040802B000 Outras 6.000,00
060201 Impostos e taxas 6.497,50 333.042,86
Despesas de Capital
070109B0OBO QOutros 1.820,40 1.820,40
334.863,26
Programa 019-Medida 018 - Fonte de financiamento 540
Despesas Correntes
020203 Conservagdo de bens 48.508,36 48.508,36
48.508,36
9.029.145,00
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Ministério da Educacgao e Ciéncia

Faculdade de Motricidade Humana
Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Importancias entreques ao Estado e outras entidades:
Geréncia anterior
Dotagdes orgamentais
Dotagbes orgcamentais
0,00
Descontos em vencimentos e salarios
Receitas do estado
0,00
Operagbes Tesouraria
0,00
Outros
Receitas do estado
0,00
Operagbes Tesouraria
0,00
Presente Geréncia
Descontos em vencimentos e salarios
Receitas do estado
ADSE 203.826,88
Direcgéo Geral dos Impostos 1.360.366,89
1.564.193,77
Operagbes Tesouraria
Caixa de Previdéncia do Ministério da Educagédo 39,12
Caixa Geral de Aposentagdes 526.059,05
CPFAE 1.027,33
Direcgdo Geral dos Impostos 11.935,11
Seguranga Social 71.456,68
Sindicato da Fung¢éo Publica 659,11
Sindicato dos Professores da Grande Lisboa 2.437,62
Sindicato Nacional do Ensino Superior 4.646,15
SSMJ 17,25
618.277,42
Outros
Outras Operagbes Tesouraria
0,00
2.182.471,19
Saldo para a Geréncia Sequinte
De Dotagdes Orgamentais
do Programa 019 -Medida 016 -Fonte Financiamento 314 -Actividade 202 9.641,93
do Programa 019 -Medida 016 -Fonte Financiamento 319 -Actividade 202 -45.566,40
do Programa 019 -Medida 016 -Fonte Financiamento 442 -Actividade 202 32.600,90
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 311 -Actividade 193 0,36
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 480 -Actividade 193 25.288,65
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 510 -Actividade 193 398.850,55
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 520 -Actividade 193 39.557,50
do Programa 019 -Medida 018 -Fonte Financiamento 640 -Actividade 193 40.991,64
501.365,13
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Ministério da Educacao e Ciéncia

Faculdade de Motricidade Humana

Mapa de fluxos de caixa em 31/12/2011

Valores em euros Ano: 2011
Descontos em vencimentos e salarios
Receitas do Estado 96,25
Operagdes de tesouraria 0,00
Outros
Receitas do Estado 0,00
Operagbes de tesouraria 2.437,50
2.533,75

Sendo:
Em cofre

Em depésito

Total

112,43
503.786,45

503.898,88

Total

11.715.515,07
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Instituigdo: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a 31/12/2011

QUADRO V1.1

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
de OF - Or¢amento de Funcionamento

Z= G

=

Valores em euros

Classit. Progr. | Font| Class] Classificagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou Compromissos Despesas Pagas Dhterengas Grau de exceugio
Orgénica | Med. | Fin|Func. - - Projecto | Corrigidas | congelamentos |  assumidos Dotagéo niic Saldo Compromissos 3r1¢zvcnscmal
Cédigo Descri¢do Do ano De anos ant. Total comprometida por pagar 612078y 100
= + 13)=(7)-(8)-(9 15)=(9)-(12
(1) @ | @ G (6 @ @) ©) (10) an  Ja=aoran} o=@ | | (95002

111041108 | 019 016 | 314 | 2012 020118 Livros e documentagéio técnica | 202 202 13.140,00 0,00 3.498,00 3.498,00 0,00 3.498,00 9.642,00 9.642,00 0,00 26,62

Total Prog 019 Med 016 Fon 314 Act 202202 13.140,00 0,00 3.498,00 3.498,00 0,00 3.498,00 9.642,00 9.642,00 0,00 26,62

Total Prog 019 Med 016 Fon 314 13.140,00 0,00 3.498,00 3.498,00 0,00 3.498,00 9.642,00 9.642,00 0,00 26,62

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 010103 Pessoal dos quadros - Regime 202 202 1.289,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.289,00 1.289,00 0,00 0,00
de fungdo pablica

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 010106 Pessoal contratado a termo 202 202 69.897,00 0,00 51.248,08 51.248,08 0,00 51.248,08 18.648,92 18.648,92 0,00 73,32

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 010113 Subsidio de refeigdo 202 202 3.006,00 0,00 1.417,64 1.417,64 0,00 1.417,64 1.588,36 1.588,36 0,00 47,16

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 010114 Subsidios de férias e de Natal 202 202 11.800,00 0,00 11.724,56 11.724,56 0.00 11.724,56 75,44 75,44 0,00 99,36

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 010204 Ajudas de custo 202 202 21.944,00 0,00 13.885,23 13.885,23 0,00 13.885,23 8.058,77 8.058,77 0,00 63,28

111041108 { 019 016 | 319 2012 | 010305A0BO  Contribuigdes para a Seguranga | 202 202 23.900,00 0,00 14.042,97 14.042,97 0,00 14.042,97 9.857,03 9.857,03 0,00 58,76
Social

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020108 Material de escritério 202 202 2.181,00 436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.745,00 1.745,00 0,00 0,00

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020109 Produtos quimicos e 202 202 8.407,00 0,00 4.433,74 4.433,74 0,00 4.433,74 3.973,26 3.973,26 0,00 52,74
farmacéuticos

111041108 | 019 016 | 319 ] 2012 020111 Material de consumo clinico 202 202 25.331,00 0,00 24.688,39 23.664,88 0,00 23.664,88 642,61 1.666,12 1.023,51 93,42

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020118 Livros e documentagdo técnica | 202 202 46.047,00 0,00 33.421,83 33.421,83 0,00 33.421,83 12.625,17 12.625,17 0,00 72,58

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020120 Material de educagdo, culturae | 202 202 56.470,00 0,00 51.490,86 51.490,86 0,00 51.490,86 4.979,14 4.979,14 0,00 91,18
recreio

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020121 Outros bens 202 202 1.337,00 247,00 1.048,50 1.048,50 0,00 1.048,50 41,50 41,50 0,00 96,19

111041108 { 019 016 | 319 { 2012 020203 Conservagéo de bens 202 202 40.295,00 4.030,00 20.942,46 19.906,31 0,00 19.906,31 15.322,54 16.358,69 1.036,15 54,89

111041108 } 019 016 | 319 | 2012 020210 Transportes 202 202 2.126,00 0,00 126,24 126,24 0,00 126,24 1.999,76 1.999,76 0,00 5,94

111041108 | 019 016 | 319§ 2012 020212B000  Outros 202 202 408,00 0,00 110,84 110,84 0,00 110,84 297,16 297,16 0,00 27,17

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020213 Deslocagdes e estadas 202 202 78.836,00 20.651,00 56.786,74 56.786,74 0,00 56.786,74 1.398,26 1.398,26 0,00 97,60

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 | 020215A000 Tecnologias da informagdo e 202 202 2.683,00 0,00 2.682,69 2.682,69 0,00 2.682,69 0,31 0,31 0,00 99,99
Comunicagio (TIC)

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020215B000  Outras 202 202 3.176,00 0,00 250,00 250,00 0,00 250,00 2.926,00 2.926,00 0,00 7,87

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020216 Seminarios, exposigdes e 202 202 3.688,00 3.688,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
similares

111041108 | 019 016 | 319 | 2012 020217 Publicidade 202 202 3.075,00 0,00 3.075,00 3.075,00 0,00 3.075,00 0,00 0,00 0,00 100,00

111041108 | 019 016 | 319} 2012 020219C000  Outros 202 202 485,00 0,00 484,62 484,62 0,00 484,62 0,38 0,38 0,00 99,92

111041108 | 019 016 { 319 | 2012 020220A000  Servigos de Natureza 202 202 28.792,00 19.363,00 1.002,45 1.002.45 0,00 1.002,45 8.426,55 8.426,55 0,00 10,63
Informatica
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QUADRO V1.1
7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGCAO ORCAMENTAL - Despesa
de OF - Orcamento de Funcionamento

Institui¢do: Faculdade de Motricidade Humana
De 01/01/2011 a 31/12/2011

Valores em euros

7"..
Classit. Progr. | Font] Class, Classilicagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou | Compromissos Despesas Pagas Diferengas Grau de execugio
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111041108 | 019 016 | 319 | 2012 | 020220C000  Outros 202 202 57.155,00 18.692,00 33.253,42 33.253,42 0,00 33.253,42 5.209,58 5.209,58 0,00 86,46
111041108 | 019 016 | 319 ] 2012 020225 Outros servigos 202 202 14.438,00 4.331,00 7.897,35 7.897,35 0,00 7.897.35 2.209,65 2.209,65 0,00 78,14
111041108 | 019 0t6 | 319 | 2012 | 040802B000  Outras 202 202 135.918,00 0,00 119.543,44 119.543,44 0,00 119.543,44 16.374,56 16.374,56 0,00 87,95
111041108 | 019 016 | 319 | 2012 060203 Outras 202 202 7.881,00 0,00 4.673,24 4.673,24 0,00 4.673,24 3.207,76 3.207,76 0,00 59,30
111041108 | 019 Ol6 | 319 | 2012 | 070107BOBO  Outros 202 202 19.130,00 0,00 15.648,46 15.648,46 0,00 15.648,46 3.481,54 3.481,54 0,00 81,80
111041108 | 019 016 | 319 | 2012 | 070108BOBO  Outros 202 202 50.895,00 0,00 49.174,79 45.958,00 0,00 45.958,00 1.720,21 4.937,00 3.216,79 90,30
111041108 | 019 016 | 319 2012 | 070109BOBO  Outros 202 202 6.315,00 0,00 4.563,58 4.563,58 0,00 4.563,58 1.751,42 1.751,42 0,00 72,27
111041108 | 019 016 | 319 2012 | 070110BOBO  Outros 202 202 23.095,00 0,00 18.309,58 16.394,19 0,00 16.394,19 4.785,42 6.700,81 1.915,39 70,99
Total Prog 019 Med 016 Fon 319 Act 202202 750.000,00 71.438,00 545.526,70 538.734,86 0,00 538.734,86 132.635,30 139.827,14 7.191,84 79,39
Total Prog 019 Med 016 Fon 319 750.000,00 71.438,00 545.926,70 538.734,86 0,00 538.734,86 132,635,360 139.827,14 7.191,84 79,39
111041108 | 019 016 | 4421 2012 020109 Produtos quimicos e 202 202 6.017,00 0,00 6.015,59 5.914,16 0,00 5.914,16 1,41 102,84 101,43 98,29
farmacéuticos
111041108 | 019 016 | 442 | 2012 020111 Material de consumo clinico 202 202 3.302,00 0,00 2.423,72 2.274,26 0,00 2.274,26 878,28 1.027,74 149,46 68,88
111041108 | 019 016 | 442 | 2012 | 020219C000  Outros 202 202 4.696,00 0,00 4.252,73 425273 0,00 4252,73 44327 44327 0,00 90,56
111041108 | 019 016 | 442 | 2012 060203 Outras 202 202 98.580,00 0,00 98.568,68 98.568,68 0,00 98.568,68 11,32 11,32 0,00 99,99
111041108 § 019 016 | 442 | 2012 | 070107BOBO  Outros 202 202 991,00 0,00 990,67 990,67 0,00 990,67 0,33 0,33 0,00 99,97
111041108 { 019 016 | 442 | 2012 | 070108BOBO  Outros 202 202 23.527,00 0,00 13.379,94 13.034,94 0,00 13.034,94 10.147,06 10.492,06 345,00 55,40
111041108 | 019 016 | 442 | 2012} 070109B0BO  Outros 202 202 2.460,00 0,00 2.460,00 2.460,00 0,00 2.460,00 0,00 0,00 0,00 100,00
111041108 | 019 016 | 442 | 2012 ] 070110BOB0  OQutros 202 202 60.948,00 0,00 46.256,58 40.424,50 0,00 40.424,50 14.691,42 20.523,50 5.832,08 66,33
Total Prog 019 Med 016 Fon 442 Act 202202 200.521,00 0,00 174.347,91 167.919,94 0,00 167.919,94 26.173,09 32.601,06 6.427,97 83,74
Total Prog 019 Med 016 Fon 442 200.521,00 0,00 17434791 167.919,94 0,00 167.919,94 26.173,09 32.601,06 6.427,97 83,74
Total Prog 019 Med 016 963.661,00 71.438,00 723.772,61 710.152,80 0,00 710.152,80 168.450,39 182.070,20 13.619,81 79,59
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 010102 Orgios sociais 193 4] 308.046,00 0,00 305.812,24 305.812,24 0,00 305.812,24 2.233,76 2.233,76 0,00 99,27
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 010103 Pessoal dos quadros - Regime 193 0 3.575.905,00 0,00 3.575.904,74 3.575.904,74 0,00 3.575.904,74 0,26 0,26 0,00 100,00
de fungiio publica
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 010106 Pessoal contratado a termo 193 (] 893.534,00 0,00 827.910,54 827.910,54 0,00 827.910,54 65.623,46 65.623,46 0,00 92,66
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 010113 Subsidio de refeigdo 193 4] 106.999,00 0,00 90.575,48 90.575,48 0,00 90.575,48 16.423,52 16.423,52 0,00 84,65
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 010114 Subsidios de férias e de Natal 193 0 804.653,00 0,00 773.219,33 773.219,33 0,00 773.219,33 31.433,67 31.433,67 0,00 96,09
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020102 Combustiveis ¢ lubrificantes 193 0 2.000,00 0,00 259,42 259,42 0,00 259,42 1.740,58 1.740,58 0,00 12,97
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
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Classit. Progr. | Font| Class. Classilicagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou Compromissos Despesas Pagas Diferengas Grau de excengio
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111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020201 Encargos das instalagdes 193 0 15.894,00 0,00 15.449,37 15.449.37 0,00 15.449,37 444,63 444,63 0,00 97,20
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020202 Limpeza e higiene 193 0 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020209D000  Comunicagdes moveis 193 0 14.900,00 0,00 2.272,46 2.272,46 0,00 2.272,46 12.627,54 12.627,54 0,00 15,25
111041108 | 019 018 | 311§ 2014 020209F000  Outros servigos de 193 0 3.500,00 0,00 3.325,40 3.325,40 0,00 3.325,40 174,60 174,60 0,00 95,01
comunicagdes
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020213 Deslocagdes e estadas 193 0 27.279,00 0,00 21.036,67 21.036,67 0,00 21.036,67 6.24233 6.242,33 0,00 77,12
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020219A000  Equipamento Informatico 193 0 58.640,00 0,00 57.659,69 57.659,69 0,00 57.659,69 980,31 980,31 0,00 98,33
{Hardware)
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020219B000  Software Informatico 193 0 49.684,00 0,00 43.977,34 43.977,34 0,00 43.977,34 5.706,66 5.706,66 0,00 88,51
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020219C000  OQutros 193 0 26.866,00 0,00 21.411,30 2141130 0,00 21.411,30 5.454,70 5.454,70 0,00 79,70
111041108 1 019 018 | 311 | 2014 | 020220A000 Servigos de Natureza 193 0 10.213,00 0,00 8.487,00 8.487,00 0,00 8.487,00 1.726,00 1.726,00 0,00 83,10
Informatica
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020220C000  Outros 193 0 59.786,00 0,00 54.160,56 54.160,56 0,00 54.160,56 5.625,44 5.625,44 0,00 90,59
111041108 | 019 018 | 311 | 2014 020225 Outros servigos 193 0 8.049,00 0,00 4.836,10 4.836,10 0,00 4.836,10 3.212,90 3.212,90 0,00 60,08
Total Prog 019 Med 018 Fon 311 Act 1930 6.005.948,00 0,00 5.846.297,65 5.846.297,64 0,00 5.846.297,64 159.650,35 159.650,36 0,01 97,34
Total Prog 019 Med 018 Fon 311 6.005.948,00 0,00 5.846.297,65 5.846.297.64 0,00 5.846.297,64 159.650,35 159.650,36 0,01 97,34
111041108 | 019 018 | 480 | 2014 010204 Ajudas de custo 193 0 6.609,00 0,00 2.361,44 2.361,44 0,00 2.361,44 4.247,56 4.247.56 0,00 35,73
111041108 | 015 018 | 480 | 2014 020108 Material de escritério 193 0 2.863,00 0,00 1.367,05 1.367,05 0,00 1.367,05 1.495,95 1.495,95 0,00 47,75
111041108 | 019 018 | 480 | 2014 020118 Livros e documentagio técnica | 193 0 646,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 646,00 646,00 0,00 0,00
111041108 | 019 018 | 480 2014 020121 Outros bens 193 0 6.228,00 0,00 2.903,43 2.903,43 0,00 2.903,43 3.324,57 3.324,57 0,00 46,62
111041108 | 019 018 | 4801 2014 020201 Encargos das instalagdes 193 0 52.656,00 0,00 50.962,78 50.962,78 0,00 50.962,78 1.693,22 1.693,22 0,00 96,78
111041108 | 019 018 | 480 | 2014 020202 Limpeza e higiene 193 ] 3.820,00 0,00 2.546,10 2.546,10 0,00 2.546,10 1.273,90 1.273,90 0,00 66,65
111041108 | 019 018 | 480 | 2014 020203 Conservagéo de bens 193 0 40.000,00 0,00 39.473,65 36.528,96 0,00 36.528,96 526,35 3.471,04 2.944,69 91,32
111041108 { 019 018 | 480 | 2014 020209C000  Comunicagdes fixas de voz 193 0 5.685,00 0,00 3.507,95 3.507,95 0,00 3.507,95 2.177,05 2.177,05 0,00 61,71
111041108 | 019 018 | 480 | 2014 020210 Transportes 193 0 1.889,00 0,00 1.350,00 1.350,00 0,00 1.350,00 539,00 539,00 0,00 71,47
111041108 § 019 018 | 480 | 2014 020213 Deslocagdes e estadas 193 0 9.360,00 0,00 7.869,83 7.869,83 0,00 7.869,83 1.490,17 1.490,17 0,00 84,08
111041108 } 019 018 | 480 | 2014 020219A000 Equipamento Informatico 193 0 32.726,00 0,00 32.198,84 32.198,84 0,00 32.198,84 527,16 527,16 0,00 98,39
(Hardware)
111041108 | 015 018 | 480 | 2014 020220C000  Outros 193 0 2.609,00 0,00 2.271,86 2.271,86 0,00 2.271,86 337,14 337,14 0,00 87,08
111041108 | 019 018 | 480 2014 020225 Outros servigos 193 0 11.945,00 0,00 8.549.33 8.549,33 0,00 8.549,33 3.395,67 3.395,67 0,00 71,57
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Classit. Progr. | Font] Class| Classificagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou Compromissos TJespesas Pagas Diferengas Grau de cxcougio
Organica Med. | Fin|Func. - - Projecto | Corrigidas | congelamentos |  assumidos Dotagio nio Saldo Compromissos Zrc:menlal
Codigo Descrigdo Do ano De anos ant. Total comprometida por pagar a 6);2/3(57"_;‘;?1 0
=(10)+ 13)=(7)-(8)-(9 =(9)-1
n o . (4 5) (6 7 (2 (9 (10) (1) (12)=(10+(11)] a3)=(N-B8)-9) e (i, (15)=9)-(12)

111041108 | 019 018 | 480 | 2014 040802B0C0  Outras 193 0 13.305,00 0,00 13.305,00 13.305,00 0,00 13.305,00 0,00 0,00 0,00 100,00

111041108 | 019 018 | 480 | 2014 | 070107BOB0O  Outros 193 0 7.595,00 0,00 7.496,85 7.496,85 0,00 7.496,85 98,15 98,15 0,00 98,71

111041108 | 019 018 | 480 | 2014 | 070108BOB0O  Outros 193 0 1.772,00 0,00 1.771,93 1.771,93 0,00 1.771,93 0,07 0,07 0,00 100,00

111041108 { 019 018 | 480 | 2014 | 070109BOBC  Outros 193 0 4.736,00 0,00 4.163,43 4.163,43 0,00 4.163,43 572,57 572,57 0,00 87,91

Total Prog 019 Med 018 Fon 480 Act 1930 204.444,00 0,00 182.099,47 179.154,78 0,00 179.154,78 22.344,53 25.289,22 2.944,69 $7.63

Total Prog 019 Med 018 Fon 480 204 444,00 0,00 182.099,47 179.154,78 0,00 179.154,78 22.344,53 25.289,22 2.944,69 87,63

111041108 } 019 018 | 510 | 2014 010106 Pessoal contratado a termo 193 0 77.919,00 0,00 68.185,58 68.185,58 0,00 68.185,58 9.733,42 9.733,42 0,00 87,51

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010107 Pessoal em regime de tarefaou | 193 0 16.736,00 0,00 16.735,92 16.735,92 0,00 16.735,92 0,08 0,08 0,00 100,00
avenga

111041108 | 019 018 | 510} 2014 010108 Pessoal aguardando ap ¢do| 193 0 4.019,00 0,00 2.636,24 2.636,24 0,00 2.636,24 1.382,76 1.382,76 0,00 65,59

111041108 | 019 018 | 510} 2014 010110 Gratificagdes 193 0 519,00 0,00 475,31 475,31 0,00 475,31 43,69 43,69 0,00 91,58

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010111 Representagio 193 0 17.176,00 0,00 17.175,36 17.175,36 0,00 17.175,36 0,64 0,64 0,00 100,00

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010113 Subsidio de refeigéo 193 0 61.543,00 0,00 47.810,95 47.810,95 0,00 47.810,95 13.732,05 13.732,05 0,00 77,69

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010114 Subsidios de férias e de Natal 193 0 28.776,00 0,00 22.000,00 22.000,00 0,00 22.000,00 6.776,00 6.776,00 0,00 76,45

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010115 Remuneracdes por doenga € 193 0 15.507,00 0,00 10.305,98 10.305,98 0,00 10.305,98 5.201,02 5.201,02 0,00 66,46
maternidade/paternidade

111041108 | 019 018 ¥ 510 | 2014 010202 Horas extraordinarias 193 0 7.200,00 0,00 5.972,16 5.972,16 0,00 5.972,16 1.227,84 1.227,84 0,00 82,95

111041108 | 019 018 ] 510 | 2014 010204 Ajudas de custo 193 0 39.543,00 0,00 19.720,22 19.720,22 0,00 19.720,22 19.822,78 19.822,78 0,00 49,87

111041108 | 019 018 § 510 | 2014 010205 Abono para fathas 193 0 1.860,00 0,00 1.752,35 1.752,35 0,00 1.752,35 107,65 107,65 0,00 94,21

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010207 Colaborago Técnica e 193 0 39.228,00 0,00 29.241,39 29.241,39 0,00 29.241,39 9.986,61 9.986,61 0,00 74,54
Especializada

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010214 Outros abonos em numerario ou | 193 0 867,00 0,00 754,84 754,84 0,00 754,84 112,16 112,16 0,00 87,06
espécie

111041108 } 019 018 | 510 | 2014 010301A000  Contribuigéo da Entidade 193 0 134.987,00 0,00 129.828,34 129.828,34 0,00 129.828,34 5.158,66 5.158,66 0,00 96,18
Patronal para a ADSE

111041108 § 019 018 | 510 | 2014 010301A009  Despesas de anos anteriores 193 0 24.800,00 0,00 21.933,70 21.933,70 0,00 21.933,70 2.866,30 2.866,30 0,00 88,44

111041108 § 019 018 | 510 | 2014 010303 Subsidio familiar a criangas e 193 0 4.000,00 0,00 2.198,30 2.198,30 0,00 2.198,30 1.801,70 1.801,70 0,00 54,96
jovens

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010304 Outras prestagdes familiares 193 0 2.122,00 0,00 2.121,12 2.121,12 0,00 2.121,12 0,88 0,88 0,00 99,96

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 010305A0A0 ContribuicSes para a Caixa 193 0 718.204,00 0,00 718.123,06 718.123,05 0,00 718.123,05 80,94 80,95 0,01 99,99
Geral de Aposentagdes

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 010305A0B0  Contribuigdes para a Seguranga | 193 0 133.608,00 0,00 130.885,20 130.885,20 0,00 130.885,20 2.722,80 2.722,80 0,00 97,96
Social :
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Institui¢do: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a 31/12/2011

QUADRO V1.1

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
de OF - Or¢amento de Funcionamento

Valores em euros

Classil. Progr. | Font] Class)| Classiticagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou Compromissos Despesas Pagas Diferengas Grau de execugio
Organica | Med. | Fin|Func - - Projecto | Corrigidas | congelamentos |  assumidos Dotagdo ndo Saldo Compromissos ‘:l:c::\ema;
Codigo Descrigio Do ano De anos ant. Total comprometida por pagar A6-12/0-8y*100
= -+ 13)=(7)-(8)-(9 15)=(9)-(12
(4D (WA ]l (4 ) 6) (N (3 (9) (10) an A2-(10+AH] A~-E)-3) LAD(D U LIN (5=0-012)
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010306 Acidentes em servigo e doengas | 193 0 294,00 0,00 294,00 294,00 0,00 294,00 0,00 0,00 0,00 100,00
profissionais
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 010310P000  Parentalidade 193 0 24.214,00 0,00 21.420,58 21.420,58 0,00 21.420,58 2.793,42 2.793,42 0,00 88,46
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020102 Combustiveis e lubrificantes 193 0 3.044,00 200,00 1.707,50 1.707,50 0,00 1.707,50 1.136,50 1.136,50 0,00 60,04
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020104 Limpeza e higiene 193 0 9.949,00 0,00 8.647,71 8.647,71 0,00 8.647,71 1.301,29 1.301,29 0,00 86,92
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020107 Vestuirio e artigos pessoais 193 0 485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 485,00 485,00 0,00 0,00
111041108 | 019 018 | 510} 2014 020108 Material de escritério 193 0 61.046,00 6.000,00 17.188,41 17.188,41 0,00 17.188,41 37.857,59 37.857,59 0,00 31,23
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020111 Material de consumo clinico 193 0 7.138,00 0,00 425391 4.150,64 0,00 4.150,64 2.884,09 2.987,36 103,27 58,15
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020115 Prémios, condecoragdes ¢ 193 0 2.969,00 0,00 2.965,73 2.965,73 0,00 2.965,73 3,27 3,27 0,00 99,89
. ofertas
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020116 Mercadorias para venda 193 0 5.381,00 0,00 5.380,64 5.380,64 0,00 5.380,64 0,36 0,36 0,00 99,99
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020117 Ferramentas e utensilios 193 ] 2.952,00 0,00 2.250,98 2.250,98 0,00 2.250,98 701,02 701,02 0,00 76,25
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020118 Livros e documentagéio técnica | 193 0 4.631,00 0,00 4.561,62 4.561,62 0,00 4.561,62 69,38 69,38 0,00 98,50
111041108 | 019 018 | 510 ] 2014 020120 Material de educago, culturae | 193 0 29.979,00 0,00 7.955,88 7.955,88 0,00 7.955,88 22.023,12 22.023,12 0,00 26,54
recreio
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020121 Outros bens 193 0 16.459,00 374,00 8.851,27 8.849,31 0,00 8.849.31 7.233,73 7.235,69 1,96 55,02
111041108 | 019 018 | 510 [ 2014 020201 Encargos das instalagdes 193 0 128.237,00 10.000,00 109.793,42 109.793,42 0,00 109.793,42 8.443,58 8.443,58 0.00 92,86
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020202 Limpeza e higiene 193 0 85.000,00 8.000,00 56.734,31 56.734,31 0,00 56.734,31 20.265,69 20.265,69 0,00 73,68
111041108 | 019 018 | S10| 2014 020203 Conservagdo de bens 193 0 144.902,00 10.000,00 126.241,73 113.205,21 0,00 113.205,21 8.660,27 21.696,79 13.036,52 83,92
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 020209A000 Comunicagdes - Acessos a 193 0 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Internet
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020209B000  Comunicagdes fixas de dados 193 0 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020209C000  Comunicagtes fixas de voz 193 0 17.920,00 1.300,00 15.113,13 15.113,13 0,00 15.113,13 1.506,87 1.506,87 0,00 90,93
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020209D000  ComunicagBes moveis 193 0 10.892,00 2.089,00 1.165,72 1.165,72 0,00 1.165,72 7.637,28 7.637,28 0,00 13,24
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020209F000  Qutros servigos de 193 0 5.000,00 500,00 2.563,73 2.563,73 0,00 2.563,73 1.936,27 1.936,27 0,00 56,97
comunicagdes
111041108 | 019 018 § 510{ 2014 020210 Transportes 193 0 4.512,00 0,00 4.343,83 4.343,83 0,00 4.343,83 168,17 168,17 0,00 96,27
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020211 Representagdo dos servigos 193 0 139,00 0,00 138,70 138,70 0,00 138,70 0,30 0,30 0,00 99,78
111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020212A000  Estagios profissionais na AP 193 0 90,00 0,00 44,19 44,19 0,00 44,19 45,81 45,81 0,00 49,10
111041108 } 019 018 | 510 2014 020212B000  Outros 193 0 790,00 0,00 783,23 783,23 0,00 783,23 6,77 6,77 0,00 99,14
111041108 | 019 018 | 510 2014 020213 Deslocagdes e estadas 193 0 12.087,00 0,00 10.273,95 10.273,95 0,00 10.273,95 1.813,05 1.813,05 0,00 85,00
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Instituigdo: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a 31/12/2011

QUADRO VL1

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
de OF - Orcamento de Funcionamento

23

Valores em euros

Classil. Progr. | Font] Class)| Classiticagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou Compromissos Despesas Pagas Dhiferencas Grau de execugho
Orgénica Med. | Fin|Func. — - Projecto Corrigidas | congelamentos | assumidos Dotagdo nio Saldo Compromissos ngmcmal
Codigo Descrigdo Do ano De anos ant. Total comprometida por pagar (16)=a12,c(g—£§s)2100
=(10)+ 13)<(7)-(8)-(9 15)9)-(12
) @ |l @ ) (6) @ @) ) a9 an _ 1a2=aoxan)] OGO || oo 97002

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 020215A000 Tecnologias da Informagao e 193 ] 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
Comunicagio (TIC)

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020215B00C  Qutras 193 0 100,00 0,00 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

111041108 | 019 018 | 5101 2014 020216 Seminarios, exposi¢des e 193 0 15.173,00 0,00 11.591,66 11.591,66 0,00 11.591,66 3.581,34 3.581,34 0,00 76,40
similares

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020218 Vigilancia e seguranga 193 0 9.918,00 0,00 7.471,62 7.471,62 0,00 7.471,62 2.446,38 2.446,38 0,00 75,33

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020219B000  Software Informatico 193 0 6.531,00 0,00 1.983,35 1.983,35 0,00 1.983,35 4.547,65 4.547,65 0,00 30,37

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020219C000  Outros 193 0 7.629,00 0,00 5.935,96 5.935,96 0,00 5.935,96 1.693,04 1.693,04 0,00 77,81

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 020220A000  Servigos de Natureza 193 0 15.200,00 0,00 10.167,18 10.167,18 0,00 10.167,18 5.032,82 5.032,82 0,00 66,89
Informatica

111041108 | 019 018 | 510} 2014 020220C000  Outros 193 0 131.100,00 35.340,00 80.590,82 80.452,82 0,00 80.452,82 15.169,18 15.307,18 138,00 84,02

111041108 | 019 018 ] 510 | 2014 020222 Servigos de saiide 193 0 9.471,00 0,00 7.700,00 7.700,00 0,00 7.700,00 1.771,00 1.771,00 0,00 81,30

111041108 | 019 018 | 510 2014 020225 Outros servigos 193 0 63.505,00 14.009,00 41.013,50 40.693,80 0,00 40.693,80 8.482,50 8.802,20 319,70 82,22

111041108 | 019 018 | 510 ] 2014 0403055358 UTL - FACULDADE DE 193 0 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
ARQUITECTURA

111041108 § 019 018 | 510 | 2014 040802A000  Estagios Profissionais na 193 0 7.546,00 0,00 7.545,96 7.545,96 0,00 7.545,96 0,04 0,04 0,00 100,00
Administragdo Publica

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 040802B000  Outras 193 0 254,00 0,00 253,40 253,40 0,00 253,40 0,60 0,60 0,00 99,76

111041108 | 019 018 | 510 ] 2014 060201 Impostos e taxas 193 0 33.993,00 0,00 27.333,38 27.333,38 0,00 27.333,38 6.659,62 6.659,62 0,00 80,41

111041108 | 019 018 | 510} 2014 060203 Outras 193 0 25.448,00 0,00 8.675,58 8.675,58 0,00 8.675,58 16.772,42 16.772,42 0,00 34,09

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 070107BOBO  Outros 193 0 70.610,00 0,00 29.599,21 29.599,21 0,00 29.599,21 41.010,79 41.010,79 0,00 41,92

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 070108BOBO  Outros 193 0 8.648,00 0,00 8.091,94 6.877,81 0,00 6.877,81 556,06 1.770,19 1.214,13 79,53

111041108 | 019 018 | 510 | 2014 | 070109BOBO  Outros 193 0 6.380,00 0,00 3.919,64 3.919.64 0,00 3.919,64 2.460,36 2.460,36 0,00 61,44

111041108 1 019 018 | 510 | 2014 | 070110BOBO  Outros 193 0 14.192,00 0,00 12.597,54 11.478,36 0,00 11.478,36 1.594,46 2.713,64 1.119,18 80,88

Total Prog 019 Med 018 Fon 510 Act 1930 2.335.322,00 88.212,00 1.926.100,92 1.910.168,16 0,00 1.910.168,16 321.009,08 336.941,84 15.932,76 85,01

Total Prog 019 Med 018 Fon 510 2.335.322,00 88.212,00 1.926.100,92 1.910.168,16 0,00 1.910.168,16 321.009,08 336.941,84 15.932,76 85,01

111041108 | 019 018 | 520 | 2014 020115 Prémios, condecoragdes e 193 0 997,00 0,00 498,15 498,15 0,00 498,15 498,85 498,85 0,00 49,96
ofertas

111041108 | 019 018 | 520} 2014 020117 Ferramentas e utensilios 193 0 196,00 0,00 183,02 183,02 0,00 183,02 12,98 12,98 0,00 93,38

111041108 | 019 018 | 520 | 2014 020203 Conservagio de bens 193 0 109.576,00 0,00 100.892,85 82.515,47 0,00 82.515,47 8.683,15 27.060,53 18.377,38 75,30

111041108 | 019 018 | 520 | 2014 020215A000 Tecnologias da Informagio e 193 0 1.638,00 0,00 1.638,00 1.638,00 0,00 1.638,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Comunicagdo (TIC)
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Institui¢éio: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a 31/12/2011

QUADRO V1.1

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Despesa
de OF - Or¢camento de Funcionamento

Valores em euros

Classit. Progr. | Font} Class] Classificagao Economica Act. Dotagoes Cativos ou | Compromissos Despesas Pagas Dilerengas Grau de execugiio
Organica | Med. | Fin|Func . - Projecto | Corrigidas | congelamentos |  assumidos Dotagdo nio Saldo Compromissos zr::r:e:tal
Codigo Descrigdo Do ano De anos ant. Total comprometida por pagar (6120 8100
= -+ 13)=(7)-(8)-(% 15)=(9)-(12
(1 o |l @ ®) (&) @ (8) (9) a9 (an__ A2~ aD] A& [, oy 0] 7O
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 | 020215B000  Outras 193 0 6.596,00 0,00 6.503,35 5.459,78 0,00 5.459,78 92,65 1.136,22 1.043,57 82,77
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 020218 Vigilancia e seguranga 193 0 185.730,00 0,00 175.747,45 175.747.45 0,00 175.747,45 9.982,55 9.982,55 0,00 94,63
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 | 020219A000 Equipamento Informatico 193 0 37.063,00 0,00 37.062,36 37.062,36 0,00 37.062,36 0,64 0,64 0,00 100,00
(Hardware)
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 { 020219B000  Software Informatico 193 0 3.534,00 0,00 3.533,31 3.533,31 0,00 3.533,31 0,69 0,69 0,00 99,98
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 | 020219C000  Outros 193 0 4.772,00 0,00 3.907,82 3.907,82 0,00 3.907,82 864,18 864,18 0,00 81,89
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 040701 Institui¢des sem fins lucrativos | 193 0 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
111041108 | 019 018 { 520 | 2014 | 040802B000  Outras 193 0 6.000,00 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
111041108 § 019 018 | 520 | 2014 060201 Impostos e taxas 193 0 6.498,00 0,00 6.497,50 6.497,50 0,00 6.497,50 0,50 0,50 0,00 99,99
111041108 | 019 018 | 520 | 2014 | 070109BOBO  Outros 193 0 1.821,00 0,00 1.820,40 1.820.40 0,00 1.820,40 0,60 0,60 0,00 99,97
Total Prog 019 Med 018 Fon 520 Act 1930 374.421,00 0,00 354.284,21 334,863,26 0,00 334.863,26 20.136,79 39.557,74 19.420,95 89,43
Total Prog 019 Med 018 Fon 520 374.421,00 0,00 354.284,21 334.863,26 0,00 334.863,26 20.136,79 39.557,74 19.420,95 89,43
111041108 | 019 018 | 540 | 2014 020120 Material de educagéo, culturae | 193 0 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00
recreio
111041108 | 019 018 | 540 | 2014 020203 Conservagéo de bens 193 0 72.500,00 0,00 57.312,06 48.508,36 0,00 48.508,36 15.187,94 23.991,64 8.803,70 66,91
Total Prog 019 Med 018 Fon 540 Act 1930 89.500,00 0,00 57.312,06 48.508,36 0,00 48.508,36 32.187,94 40.991,64 8.803,70 54,20
Total Prog 019 Med 018 Fon 540 89.500,00 0,00 57.312,06 48.508,36 0,00 48.508,36 32.187,94 40.991,64 8.803,70 54,20
Total Prog 019 Med 018 9.009.635,00 88.212,00 8.366.094,31 8.318.992,20 0,00 8.318.992,20 555.328,69 602.430,80 47.102,11 93,25
Total do Prog 019 9.973.296,00 159.650,00 9.089.866,92 9.029.145,00 0,00 9.029.145,00 723.779,08 784.501,00 60.721,92 92,01
TOTAL GERAL 9.973.296,00 159.650,00 9.089.866,92 9.029.145,00 0,00 9.029.145,00 723.779,08 784.501,00 60.721,92 92,01
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QUADRO VII.2

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
de OF - Orcamento de Funcionamento

Instituigdo: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a31/12/2011 Valores em euros
Classit. {Frogr. b K. T Classiticagao Economica Act, Previsoes KReceita por Receitas Liquidagoes Recelta cobrada bruta Keembolsos, restituigoes Receita Recerta por [ Gray execugio
Organica | Med. |Fin ) ) Corrigidas cobrar no liquidadas anuladas cobrada cobrar no orgamental
Ceodigo Descrigdo inicio do ano Do ano De anos ant. Total Emitidos Pagos liquida final do ano da receita
m Lo | @ (5 (6) o () ® (10) =0 (12) (13)  |A4=(D-03)|  aspmerrsn | ae=aapsytoo
110411081019 016 314 ]160101 Na posse do servigo 202 13.140,00 0,00 13.139,93 0,00 13.139,93 0,00 13.139,93 0,00 0,00 13.139,93 0,00 100,00
Total Prog 019Med 016Fon 314 Act202 13.140,00 0,00 13.139,93 0,00 13.139,93] 0,00 13.139,93 0,00 0,00 13.139,93] 0,00; 100,00
Total Prog 0 19Med 016Fon 314 13.140,00 0,00 13.139,93 0,004 13.139,93 0,00 13.139,93 0,00 0,00 13.139,93] 0,00, 100,00
11041108 |019 016] 319 |0603075298 FCT 202 235.070,00 0,00 8.643,27 0,00 8.643,27 0,00 8.643,27 0,00 0,00 8.643,27 0,00 3,68
11041108 [019 016§ 319 |0603075309 UNIVERSIDADE DE 202 1.339,00 0,00 1.339,00 0,00 1.339,00 0,00 1.339,00 0,00 0,00 1.339,00 0,00 100,00
COIMBRA
11041108019 016] 319 | 1003085298 FCT 202 500.000,00 0,00 469.595,39 0,00 469.595,39 0,00 469.595,39 0,00 0,00 469.595,39 0,00 93,92
110411081019 016| 319 |1003085329 FCSH-UNL 202 13.591,00 0,00 13.590,80 0,00 13.590,80 0,00 13.590,80 0,00 0,00 13.590,80 0,00 100,00
Total Prog 019Med 016Fon 319 Act202 750.000,00 0,00 493.168,46 0,00 493.168,46) 0,00' 493.168,46 0,00 0,00 493.168,46) 0,00' 65,76
Total Prog 019Med 016Fon 319 750.000,00 0,00 493.168,46 0,008 493.168,46 0,00| 493.168,46 0,00 0,00 493.168,46) 0,00' 65,76
11041108019 016} 442 1060603 Financiamento comunitario | 202 200.521,00 0,00 200.520,84 0,00 200.520,84 0,00 200.520,84 0,00 0,00 200.520,84 0,00 100,00
em projectos
Total Prog 019Med 016Fon 442 Act202 200.521,00 0,00 200.520,84 0,00 200.520,84) 0,00] 200.520,84 0,00 0,00 200.520,84| 0,00¢ 100,00
Total Prog 019Med 016Fon 442 200.521,00 0,00 200.520,84 0,00 200.520,84] 0,00I 200.520,84 0,00 0,00 200.520,84 0,004 100,00
Total Prog 019Med 016 963.661,00 0,00 '706.829,23 0,00 706.829,23 0,00' 706.829,23 0,00 0,00 706.829,23| 0,00] 73,35
11041108019 018¢ 311 J0603012985 MCTES 193 6.005.948,00 0,00 5.846.298,00 0,00 5.846.298,00 0,00 5.846.298,00 0,00 0,00 5.846.298,00 0,00 97,34
Total Prog 019Med 018Fon 311 Act193 6.005.948,00| 0,00 5.846.298,00 0,00 5.846.298,00) 0,00| 5.846.298,00 0,00 0,00 5.846.298,00] 0,00] 97,34
Total Prog 01 9Med 018Fon 311 6.005.948,00 0,00 5.846.298,00 0,00 5.846.298,00] 0,00{ 5.846.298,00 0,00 0,00 5.846.298,00' 0,00' 97,34
110411081019 018 | 480 J060901 Unido Europeia - Instituigdes] 193 141.727,00 0,00 141.726,07 0,00 141,726,07 0,00 141.726,07 0,00 0,00 141.726,07 0,00 100,00
11041108 1019 018 480 160101 Na posse do servigo 193 62.717,00 0,00 62.717,36 0,00 62.717,36 0,00 62.717,36 0,00 0,00 62.717,36 0,00 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 480 Act193 204.444,00| 0,00/ 204.443,43 0,00| 204.443,43 0,00| 204.443,43 0,00 0,00 204.443,43| 0,0q 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 480 204.444,00 0,00 204.443,43 0,00' 204.443,43 0,00' 204.443,43 0,00 0,00 204.443,43) 0,00] 100,00
11041108019 018 510 |040122 Propinas 193 1.651.845,00| 1.356.970,10 1.940.610,77 0,00 524.400,44 1.124.279,16 1.648.679,60 0,00 0,00 1.648.679,60 1.648.901,27 99,81
110411081019 018 | 510 |040199 Taxas diversas 193 304.420,00 0,00 308.918,91 0,00 302.487,29 0,00 302.487,29 885,00 885,00 301.602,29 6.431,62 99,07
11041108 |019 018] 510 {040299 Multas e penalidades 193 10.000,00 40,97, 9.274,22 0,00 9.274,18 0,00 9.274,18 0,00 0,00 9.274,18 41,01 92,74
diversas
Nota:

1. A coluna (6) inclui toda a receita por cobrar no inicio do ano, liquidada antes do inicio do ano corrente. Seria mais correcto incluir apenas a receita por cobrar no inicio do
ano que ndo tenha sido ainda cobrada ou que tenha sido cobrada entre as datas seleccionadas, por uma questio de coeréncia com a coluna (15). Impresso em: 26/04/2012 Pagina 1/ 2



QUADRO VI1.2

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
de OF - Or¢amento de Funcionamento

I

Instituicio: Faculdade de Motricidade Humana

De 01/01/2011 a31/12/2011 Valores em euros
Classit. [ Progr. | F. Classificagao Economica Act] Previsoes Keceita por Receitas Liquidagoes Receia cobrada brota Reembolsos, restifuigoes Keceita Kecenta por | Gray execugao
Organica | Med. |Final ) ) Corrigidas cobrar no liquidadas anuladas cobrada cobrar no orgamental
Codigo Descrigdo inicio do ano Do ano De anos ant. Total Emitidos Pagos liquida final do ano da receita
ol o 1o ) (5) ©) (7 () ®) (10) (I=O+10)| (12 13) | 4=D-(3)]  asysrrsan | ao=aaysrrie
11041108 019 0181 510 060201 Bancos e outras instituiges | 193 43.500,00 15.000,00 28.500,00 0,00 28.500,00 15.000,00 43.500,00 0,00 0,00 43.500,00 0,00 100,00
financeiras
11041108019 018] 510 |070103 Publicagdes e impressos 193 66.133,00 4.882,75 60.991,19 0,00 57.833,34 2.645,91 60,479,258 0,00 0,00 60.479,25 5.394,69 91,45
110411081019 018] 510 |070199 Outros 193 1.916,00 0,00 1.740,73 0,00 1.735,48 0,00 1.735,48 0,00 0,00 1.735,48 525 90,58
11041108019 018 510 |070201 Aluguer de espagos e 193 22.284,00 4.952,68 21.849,94 0,00 18.177,89 4.105,86 22.283,75 0,00 0,00 22.283,75 4,518,87 100,00
equipamentos
11041108 |019 018 510 070299 Outros 193 235.024,00 124.449,68 192.569,87 0,00 153.921,11 67.711,36 221.633,07 340,00 340,00 221.293,07 95.386,48 94,16
11041108 |019 018] 510 }150101 Reposigdes ndo abatidas nos | 193 200,00 0,00 171,09 0,00 171,09 0,00 171,09 0,00 0,00 171,09 0,00 85,55
pagamentos
Total Prog 019Med 018Fon 510 Act193 2.335,322,00] 1.506.296,18 2.564.626,72 0,00 1.096.501,42 1.213.742,29| 2.310.243,71 1.225,00 1.225,00 2.309.018,71 1.760.679,19] 98,87
Total Prog 019Med 018Fon 510 2.335.322,00] 1.506.296,18 2.564.626,72 0,00r 1.096.501,42 1.213.742,291 -~ 2.310.243,71 1.225,00 1.225,00] 2.309.018,71 1.760.679,19 98,87
110411081019 018 520 | 160101 Na posse do servigo 193 374.421,00 0,00 374.420,76 0,00 374.420,76 0,00 374.420,76 0,00 0,00 374.420,76 0,00 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 520 Act193 374.421,00, 0,00 374.420,76 0,00 374.420,76} 0,00 374.420,76 0,00 0,00 374.420,76) 0,0 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 520 374.421,00 0,00 374.420,76 0,00 374.420,76) 0,00 374.420,76 0,00 0,00 374.420,76| 0,004 100,00
11041108 {019 018 540 |0603075205 IDP 193 52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 52.500,00 0,00 0,00 52.500,00 0,00 100,00
11041108 §019 018] 540 |060501B000 Municipios 193 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 0,00 37.000,00 0,00 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 540 Act193 89.500,00 0,00/ 89.500,00 0,00 89.500,0 0,004 89.500,00 0,00 0,00 89.500,00 0,00] 100,00
Total Prog 019Med 018Fon 540 89.500,00 0,00 89.500,00 0,004 89.500,004 0,00 89.500,00 0,00 0,00 89.500,00] 0,00] 100,00
Total Prog 019Med 018 9.009.635,00}1 1.506.296,18 9.079.288,91 0,00 7.611.163,61 1.213.742,29 8.824.905,90 1.225,00 1.225,00] 8.823.680,90) 1.760.679,19 97,94
Total Prog 019 9.973.296,00| 1.506.296,18 9.786.118,14 0,00 8.317.992,84] 1.213.742,29 9.531.735,13 1.225,00 1.225,00 9.530.510,13| 1.760.679,19: 95,56
TOTAL GERAL 9.973.296,00] 1.506.296,18 9.786.118,14 0,00 8.317.992,84] - 1.213.742,29, 9.531.735,13 1.225,00 1.225,00| 9.530.510,13) 1.760.679,19 95,56

Nota:

1. A coluna (6) inclui toda a receita por cobrar no inicio do ano, liquidada antes do inicio do ano corrente. Seria mais correcto incluir apenas a receita por cobrar no inicio do

ano que nao tenha sido ainda cobrada ou que tenha sido cobrada entre as datas seleccionadas, por uma questiio de coeréncia com a coluna (15). Impresso em: 26/04/2012 Pagina 2/ 2



