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INTRODUGCAO

O relatdrio de atividades referente ao ano de 2012 apresenta, de forma muito sucinta, a informagao mais relevante referente aos diferentes
sectores de atividade da FMH. Nesse sentido foi privilegiada uma apresentacao suportada em tabelas quantitativas, acompanhada de alguns
elementos grafico que ajudem a captar o sentido evolutivo que se pretendeu manter neste Relatério.

O Plano de Atividades para 2012 foi elaborado, desta vez, de um modo distinto. Em vez da apresentacdo de linhas de forca e vetores
programaticos, optou-se por uma formulacdo de objetivos e por uma responsabilizacdo na sua execu¢do. O Relatério de Atividades
apresenta de forma compreensiva a informac¢do que permite caraterizar a situacdo da FMH em 2012, tracar a sua evolugdo no que diz
respeito aos principais parametros de analise, e assinalar os principais desafios que se colocam no futuro.

Uma nota final nesta introducdo para reforcar a qualidade da informacdo prestada pelos diversos érgaos de gestdo e pelas estruturas da
administracdo da FMH, essenciais a solidez e ao bom enquadramento da informacdo agora vertida para o Relatdrio de 2012.
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FINANCIAMENTO

A realidade em 2012 correspondeu a uma contracdo da receita, a todos os niveis, com uma redu¢do muito significativa do orcamento
disponivel para fazer face a missdo e aos compromissos da FMH.

A analise técnica de 2012 pode ser caracterizada por uma redug¢do do Or¢camento de Estado e por uma reducdo das receitas de propinas e
de outras receitas de projetos e presta¢do de servigos. As despesas da FMH também serdao menores, principalmente devido ao corte dos
subsidios e reducbes salariais, e a medidas de reducdo de consumos e conten¢do de despesas diversas. Procurou-se assegurar um
processo de equilibrio orcamental e as medidas necessdrias para o obter, garantindo a observancia pelas boas praticas e principios de
orientacdo da despesa publica evidenciados pela auditoria realizada pelo Tribunal de Contas.

O Presidente da FMH solicitou aos Conselhos Cientifico, Pedagdgico e de Gestdao que apresentassem as medidas que considerassem
necessarias para fazer face aos constrangimentos conhecidos em 2012. Os novos mecanismos de controlo de execuc¢do financeira a
aplicar pelo Ministério das Finangas em 2012 também impedem a realizacdo de despesas sem que todos os passos necessarios sejam
antecipadamente assegurados. Esta regra orcamental, acrescida da dificuldade em proceder a alteracdes orcamentais como era pratica
no passado, coloca uma enorme dificuldade de gestdao que exige uma grande capacidade de antecipacdo e planeamento. Além disso, de
acordo com a lei dos compromissos, as despesas também ndo poderdo ser realizadas sem que a verba a cabimentar para essa despesa
esteja efetivamente na FMH a data do compromisso de despesa.

E, também, previsivel que a evolugdo orcamental num futuro préximo n3o perspetive uma inversdo desta tendéncia, como tem sido
frequentemente salientado pelos Reitores das Universidades Publicas e pelo CRUP. Inimeros alertas para um risco eminente de
insustentabilidade do Ensino Superior sdo percetiveis no discurso de todos os agentes deste sector, em Portugal e outros paises
europeus. A evolugdo do cenario econédmico na Europa nao contribui para aliviar a pressdo orcamental dos estados, nem para reduzir ou
sequer estabilizar as ameacas que se tém agravado sobre o financiamento das Universidades.

Neste ambiente complexo de forte contencdo orgamental, as Universidades sdao conduzidas a tomada de decisdes de alteracdo dos seus
préprios processos e modos de atuacdo, e obrigadas a implementacdo de medidas de corte de despesa e de aumento de receita.
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RECEITA

Na séria apresentada na tabela 1, que retrata os ultimos 8 anos, o valor mais alto de Orcamento de Estado foi alcangado em 2010 (6.681

milhGes de euros) e o valor de 2012 foi o mais reduzido. O diferencial entre estes dois anos foi de 2.129 milGes de euros, o que significa que

toda despesa da FMH teve que ser revista tendo este facto em consideracao.

Tabela 1. Orcamento total: orcamento de estado e receitas préprias em valor absoluto e em percentagem.

Fonte 2005 2006 2007

OE 5940 68.10% 5,905 65.50% 5,734 66.00%
RP 2,782 31.90% 3,107 34.50% 2,949 34.00%
TOTAL 8,722 9,012 8,683

2008
59.20% 6,001

5,767
3,968
9,735

2009
64.00%

40.80% | 3,377

9,378

36.00%

9,981

2010
6,681

3,300

33.10% 3,235 35.62%

9,081

2011
66.90% 5,846 64.38%

2012
4,552 55.43%

3,660 44.57%
8,212

Na série apresentada o valor mais baixo de Orgamento de Estado, excluindo o de 2012, foi o de 2007, ainda assim superior em um milhdo e

duzentos mil euros ao de 2012. As receitas proprias atingiram os 3.660 milhdes de euros e representam agora cerca de 45% do orgamento

total da FMH.

Tabela 2. Receitas de propinas nos ultimos 3 anos, por ciclo de ensino, cursos breves e pds-graduacgoes, e cobrangas de anos anteriores.

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2 ciclo (em 2012 inclui bolsas de FCT referentes a 2010 e 2011)
Cursos breves e pdés-graduagoes

Propinas cobradas de anos letivos anteriores

TOTAL

2010
970,111
699,400
187,000

72,253
54,728
1,983,492

2011
858,706
601,348
328,021

23,614
38,423
1,850,112

2012
927,058
756,463
510,248

60,813
12,676
2,267,258

Evolugdo 2012/2011
68,352

155,115

182,227

37,199

-25,747

417,146

Evolugdo 2012/2010
-43,053

57,063

323,248

-11,440

-42,052

283,766
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Este valor é cerca de 10% superior ao valor médio da série. A principal parcela de receita prépria da FMH é constituida por propinas, e no
ano de 2012 este valor ascendeu a 2, 267 milhGes de euros.

Em 2012 as receitas de propinas correspondem a 62 % do total de receitas proprias da FMH. Este valor aumentou significativamente em
relacdo aos valores dos ultimos 2 anos: a receita de propinas aumentou cerca de 400 mil euros em relagdo a 2011 e cerca de 300 mil em
relagdo a 2010.

O valor de 2,267 milhdes é composto por trés grandes parcelas: cerca de 930.000 euros de 1.2 ciclo, cerca de 750 mil euros de 2.2 ciclo e
cerca de 500 mil euros de 3.2 ciclo. Apesar da quebra de procura de 2.2 ciclo, o valor de 2012 foi superior (cerca de 155 mil euros) ao de
2011. O valor de propinas de 3.2 ciclo tem crescido consistentemente, embora o registo de 2010 deve ser interpretado a luz de uma
transferéncia adicional da FCT, que ndo tinha ocorrido em anos anteriores, e que foi efetuada no final do ano com a consequéncia de ter, no
essencial, transitado em saldo. De realcar a recuperagdo da receita de cursos breves e pds-graduacdes que tinha atingido um valor muito
baixo em 2011. As propinas cobradas de anos anteriores tiveram o valor mais baixo dos 3 Ultimos anos, o que indicia a sua
irrecuperabilidade, eventualmente por corresponderem a desisténcias, de resto apontadas na seccdo deste relatério relativa a alunos.

Todas as receitas de propinas (1.2, 2.2 e 3.2 ciclo) aumentaram em relacdo ao ano anterior (cerca de 20%), gracas a processo de controlo de
pagamentos em falta , melhor e mais frequente informacdo aos alunos, e estratégias de desdobramento de pagamento para facilitacdo dos
compromissos legais em condicdo de crise acentuada no rendimento das familias.

Tabela 3. Receitas do Ministério da Educagao e Ciéncia e FCT.

Variagao % Variagao %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2007 2012/2011
MEC 5,734 5,767 5,878 6,681 5,846 4,552 -26% -22%
FCT 298 527 549 722 707 1,061 72% 50%
Total 6,032 6,294 6,427 7,403 6,553 5,613 -7% -14%
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As transferéncias do MEC diminuiram 26% em relagdo a 2007, e 22% em relagdo a 2011. As receitas da FCT aumentaram 50% em relac¢do ao
ano anterior e foram mais de 70% superiores ao valor de 2007. Este resultado é essencialmente devido ao financiamento adicional de
suporte a projetos FCT e ao pagamento de uma segunda tranche de propinas de doutoramento pela FCT que ndo existiu em anos anteriores;
sem esta transferéncia imprevista o valor seria ainda assim superior ao do ano anterior. A receita de projetos de investigacdo totalizou 423
mil euros contra uma despesa de 328 mil euros. Se incluirmos a gestdo do CIPER e do INET-MD a situacdo inverte-se: a FMH recebeu no total
573 mil euros contra despesas de 667 mil euros. Este valor negativo deve-se ao mecanismo de pagamento contra reembolso praticado pela
FCT e que obriga a mobilizacdo de receitas préprias para efetuar despesa que sé depois sera reembolsada. As receitas de projetos europeus
totalizaram 82 mil euros em 2012, contra um montante de despesa de 155 mil euros, e representaram um pequena percentagem das
receitas oriundas do exterior que totalizaram 1.316.430 euros.

DESPESA

A despesa com pessoal registou uma descida, em grande parte devida a cortes impostos a administracdo publica e em parte devido a efeitos
recentes de aposentacdo nas categorias mais elevadas do estatuto da carreira docente.

Tabela 4. Encargos com Pessoal entre 2007 e 2012.

Variagao Variagao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012/2007 2012/2011
Encargos com pessoal (exceto ajudas de custo) 6 604 7 036 6 979 7 341 6902 5945 -10% -14%
Orgamento Total FMH 8683 9735 9378 9981 9081 8212 -5% -10%
Valor em % do Orgamento da FMH 76% 72% 74% 74% 76% 72% -5% -5%
Or¢amento de Estado 5734 5767 6 001 6 681 5846 4552 -21% -22%
valor em % do OE 115% 122% 116% 110% 118% 131% 15% 13%

valor em percentagem do OE 115,17 122,00 116,29 109,87 118,06 130,60
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Os encargos com pessoal diminuiram 14% em relagdo ao ano anterior, por efeito do corte em vencimentos decretado pelo governo. Os
encargos com pessoal representaram 72% do orgamento total da FMH, menos 4% que em 2011. Esta percentagem foi igual a de 2008, o
valor mais baixo do ultimo quinquénio. Contudo, os encargos com pessoal registaram um valor ja superior a 130% da transferéncia de
Orcamento de Estado, o que reflete bem o desinvestimento publico no financiamento das universidades, cada vez mais dependentes da
angariacdo de receitas proprias. Este ratio foi 13% mais elevado que no ano anterior e 21% mais elevado que o valor de 2010, o valor mais
baixo da série de 5 anos aqui reportada. De facto, nos ultimos anos o valor de transferéncia de Orcamento de Estado nunca foi suficiente
para cobrir as despesas com pessoal. O valor transferido em 2012 foi inferior ao transferido em 2010 (ano que registou a maior transferéncia
do OE) em 2,13 milhdes de euros, e foi também cortado em 1,3 milhGes em relagdo ao ano de 2011.

Principais Grupos de Despesa.
Por comparagdo com 2007, a FMH reduziu despesa em todas as rubricas com excec¢do de despesas com bolseiros e equipamento basico.

Em relacdo a 2011 sdo importantes as reducdes em conservacdo de bens, seguranga e encargos com instalagées. Ainda em relagdo a 2011 foi
muito aumentada a despesa em equipamento, equipamento informatico, trabalhos especializados e outros.

Registaram-se redugdes muito significativas nas despesas com pessoal, na conservacdo de bens e em outros trabalhos especializados. A
reducdo de despesa nestas trés rubricas, por comparagdo com o valor médio dos ultimos 5 anos, atingiu os 1,4 M€. Com redug¢des também
muito significativas (acima de 50.000 € anuais) devem ser referenciadas as despesas com vigilancia e seguranca (menos 72.000 €), e outros
servicos (87.000€). A economia obtida em comunicagdes (-35.000 €), encargos das instalagdes (-15.000 €), limpeza e higiene (-45.000 €),
ajudas de custo (-49.000€) e deslocagdes e estadias (-35.000€) foram obtidas por alteragdo de processos contratuais e ado¢do de medidas de
contengao.
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Tabela 5. Principais grupos de despesa entre 2007 e 2012.

Despesa 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2012/11 dif. Média 5 anos

Vencimentos 5,931,592 6,040,014 6,212,615 6,315,141 5,860,859 5,026,208 -834,650 -1,045,836
Encargos das Instalacoes 147,451 148,703 156,096 172,017 176,206 144,995 -31,211 -15,099
Vigilancia e Seguranga 189,378 191,185 197,211 205,590 183,219 120,363 -62,856 -72,953
Comunicagoes 85,844 71,317 59,022 52,123 22,059 22,674 615 -35,399
Limpeza e Higiene 105,435 116,224 121,946 127,592 107,928 70,982 -36,946 -44,843
Conservagao de Bens 229,631 142,491 193,723 542,312 300,664 137,899 -162,765 -143,865
Estudos, Pareceres, etc. 10,830 3,456 33,498 1,757 0 0 0 -9,908
Formagao 19,172 21,027 30,468 7,519 10,130 5,051 -5,079 -12,612
Seminarios e similares 28,160 14,591 22,212 25,559 11,592 2,281 -9,311 -18,142
Outros Trab. Especializados 379,763 661,705 590,974 257,202 189,795 217,936 28,140 -197,952
Outros Servicos 103,335 500,528 87,914 113,977 61,977 86,214 24,238 -87,332
Inst. s/ fins lucrativos 50,769 72,221 35,536 5,000 10,000 28,824 18,824 -5,881
Bolsas 56,568 55,461 53,175 68,788 146,648 146,909 261 70,781
Equipamento Informatico 138,840 70,975 138,064 188,456 53,735 100,064 46,329 -1,7950
Software Informatico 93,347 27,326 101,950 146,571 67,643 83,244 15,601 -4,123
Equip. Administrativo 63,891 11,995 93,586 119,642 16,927 29,716 12,789 -31,492
Equipamento Basico 307,815 19,566 272,524 90,896 68,297 198,657 130,360 46,837
Ajudas de Custo 101,285 79,142 87,466 85,479 35,243 29,047 -6,196 -48,676
Deslocagdes e Estadias 143,972 171,093 148,012 145,446 95,967 106,160 10,192 -34,738
Transportes 4,559 4,577 8,651 4,851 5,820 4,983 -837 -708

PROJETOS

A FMH geriu um conjunto de projetos, com financiamentos de diferentes origens, e que apresentaram um total de receitas de 665.265 € e
um total de despesas de 821.777 €. O saldo negativo na execucdo dos projetos indicados na tabela seguinte foi de 156.512 €, que em muito
se deveu ao mecanismo de reembolso adotado no financiamento dos projetos FCT.
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Tabela 6. Projetos financiados em curso em 2012 (FCT, Fundagdo Calouste Gulbenkian e UE).

Projeto Ent. Titulo do Projeto
Financ.
PTDC/DES/105176/2008 FCT Atividade Neuromuscular no Swing de Golfe com ImplicagGes na Prética e na Prevencgdo de Lesdes de Sobrecarga
PTDC/DES/103178/2008 FCT Desenvolvimento de metodologias experimentais e de modelagdo para a avaliagdo da carga mecanica no sistema musculo-esquelético
PTDC/DES/104036/2008 FCT Modificagdo das propriedades morfoldgicas e fisioldgicas do musculo esquelético no modelo de desinervagdo/reinervagdo de desuso no
rato: uma abordagem integrativa
PTDC/DES/098963/2008 FCT Alteragdes na Composicdo Corporal e Desempenho Fisico no Decorrer de uma Epoca Desportiva em Atletas de Elite
PTDC/PSI-PCO/100148/2008 FCT Avisos de Seguranga do Futuro: Realidade Virtual no Estudo de Avisos de Base Tecnoldgica
PTDC/DES/108372/2008 FCT A atividade Fisica e a Familia na Prevengdo da Obesidade Pediatrica em Contexto Escolar
PTDC/DES/102058/2008 FCT Efeito da carga biomecanica no sistema musculo-esquelético na mulher durante a gravidez e pdés-parto
PTDC/PSI-PED/102556/2008 FCT Prevencgdo/intervengdo precoces em disturbios de comportamento: eficicia de programas parentais e escolares
PTDC/DES/11467/2009 FCT Atividade fisica e a autorregulagdo do comportamento alimentar e do peso corporal
PTDC/DES/115607/2009 FCT Relagdo entre a carga mecanica e a distribuigdo da massa 6ssea na anca
PTDC/DES/113156/2009 FCT Impacto do desporto federado, do desporto escolar e da atividade fisica regular feita apds o horario escolar no estilo e qualidade de vida
das criangas e dos adolescentes (11 a 16 anos) em fungdo da sua idade dssea
PTDC/DES/112395/2010 FCT Repositorio de instrumentos de avaliagdo da autorregulagdo para o exercicio, nutricdo e controlo de peso
PTDC/DES/120249/2010 FCT Aplicacdo de um programa de exercicio fisico apds implante cardiaco de ressincronizagdo em doentes com insuficiéncia cardiaca crénica
PTDC/DES/119678/2010 FCT Desenvolvimento da tecnologia para analise video da movimentagdo dos jogadores em desportos coletivos: medir a eficacia na
intervengdo e na performance
PTDC/DES/119028/2010 FCT Atividade fisica, aptiddo cardiorrespiratéria e composi¢ao corporal em criangas e adolescentes como determinantes na idade adulta do
risco metabdlico e propriedades das artérias: tendéncia secular, trajetéria de desenvolvimento e interagdo genética
PTDC/PSI/69462/2006 FCT Usar a Realidade Virtual para Avaliar a Eficacia da Informagdo de Seguranga
PTDC/DES/72946/2006 FCT Biomecanica da Locomogdo em ldosos. Fatores Determinantes na Redugao do Risco de Fractura
PTDC/DES/72317/2006 FCT Registo Portugués de Controlo do Peso: O Papel do Exercicio Fisico na Perda de Peso e Manutengdo de um Peso Saudavel
CIPER FCT CIPER
Inet-md FCT Inet-md
PEPE EU PEPE
Cardiac EU Cardiac
MeMo International EU MeMo International
SPOTLIGHT EU SPOTLIGHT
TEMPEST EU TEMPEST
RICHE EU RICHE
RCC FCG Reforco da Capacidade Cientifica
UEF FCG universidade escola e familia
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A FMH transita 694.000 euros para 2013. Este valor foi mais elevado que o saldo do ano anterior em virtude da transferéncia tardia e
inexecutdvel de propinas de doutoramento pagas pela FCT em Dezembro.

RECURSOS HUMANOS

Em 2012 a FMH contou com a colaboragao de 158.88 trabalhadores, dos quais 109.88 sdo docentes e 49 sdo trabalhadores ndo-docentes. Os
109.88 ETI’s correspondem a 133 professores, dos quais 39 tém contratos a tempo parcial. A FMH contou com 14 Professores Catedraticos,
19 Professores Associados, 48.5 Professores Auxiliares e Professores Auxiliares Convidados, e 28.8 Assistentes e Assistentes Convidados.
Estes valores sao referenciados em Equivalentes a Tempo Integral (ETI).

Tabela 7. Numero de trabalhadores docentes em 2012.

Categoria Numero de
ETls
Professor Catedratico 14
Professor Catedratico Convidado 0,20
Professor Associado 19
Professor Auxiliar 45
Professor Auxiliar Convidado 350
Assistente 1
Assistente Convidado 2718
TOTAL 109,88
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Para além do quadro de docentes a FMH conta ainda com dois investigadores.
No total de 49 trabalhadores ndo docentes estdo incluidos 6 dirigentes: um Secretdrio e 5 Chefes de Divisdao. Um jurista exerce a sua funcdo

em regime de avenca. As habilitacGes literdrias dos funciondrios docentes e ndo docentes sdo as seguintes: 8 funcionarios com habilitacdo
até ao 11.2 ano, 15 funcionarios com o 11.2 ano, 35 com licenciatura, 30 com mestrado e 90 com doutoramento.

Tabela 8. Trabalhadores ndo docentes em 2012.

Cargo / Carreira N.2 de postos
de trabalho

Secretario

Chefe de Divisao 5
Técnico Superior 19
Coordenador Técnico 4
Assistente Técnico 14
Assistente Operacional 6
TOTAL 49

Em 2012 procedeu-se a 4 novas contratagdes de docentes e a 12 altera¢Oes de categoria ou de percentagem de contratacdo. No mesmo ano
7 docentes deixaram a FMH. Nos funcionarios ndo docentes ocorreram 4 procedimentos concursais para 7 postos de trabalho, 3 altera¢des
de categoria, e entrou um novo Técnico Superior. Processos iniciados em 2012 resultaram em duas entradas ja em 2013 (1 Técnico Superior
e 1 Assistente Técnico). As saidas consistiram em 2 aposenta¢cdes e numa saida por mobilidade especial.

As deslocacOes em servigco no territdrio nacional foram 89 e as deslocacées de servico no estrangeiro foram 146. Foram registadas 1264.5
auséncias por doencga, de 209 docentes e 611 ndo docentes. Por acidente de servigo foram perdidos 100 dias, por conta do periodo de férias
90.5 dias, ao abrigo do estatuto de trabalhador-estudante 57 dias, para além de 197 auséncias por outros motivos.
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Figura 1. Distribui¢do de rendimento bruto mensal por classes de rendimento.

A distribuicdo da remuneracdo por intervalos de rendimento mensal evidencia dois grandes grupos de rendimento: com menos de mil euros
e no intervalo entre 2501 e 3000 euros. Os funciondrios que auferem rendimentos superiores a 4000 euros brutos mensais representam
menos de 10% do total de recursos humanos.

Tabela 9. ETI’s docentes por categoria.

Categoria Numero de ETI’s Dedicagao
Professor Catedratico 14 13 exclusiva; 1 tempo integral
Professor Catedratico Convidado 0,20 Tempo parcial (20%)
Professor Associado s/ agregacado 13 exclusiva
Professor Associado ¢/ agregacdo 6 exclusiva
Professor Auxiliar 45 exclusiva
Professor Auxiliar ¢/ agregacdo 0
Professor Auxiliar Convidado 3,50 1 exclusiva; 2,50 tempo parcial
Assistente 1 exclusiva
Assistente Convidado 27,18 13 exclusiva; 1 tempo integral; restantes tempo parcial
TOTAL 109,88
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Tabela 10. Balango social da FMH - trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo escaldo etario e género.

Menos de 20-24 25-29 -4 35-39 40-44 45-43 50-54 55-39 &0-64 65-69 70 & mais Total Total
20 Anos
Cargo J Camreira / Grupo
i Escaldo etaric e género
] F ] F M F M F M F W F ] F M F M F M F M F ] F M F
Dirigente superior de
2" grau
Dirigente intermeédic 2 H 1 z 3 E
de 2° grau
Técnico Superior i ] 1 Z ) ] 7 7 i 3 1B =
Assistente T écnico Z i 2 1 3 z 3 3 5 3 ]
|Assistente Operaciona L 1 1 1 1 1 z 4 [i]
Pessoal da i 1 1 1 H
Investigagdo
Docente Ensing i El T [ [ 3 17 11 ] 13 70 10 [H 3 T 7 7 T8 13 ]
Universitario
Total 3 4 & ] 7 20 20 Iz i7 4 ] 1 1 2z 20 24 184
. Menos de 20-24 25-28 30-34 35-39 40-44 45-43 30-34 33-39 60-64 63-69 T0 & mais Total Total
Prestadores de Servigos| op 1o
W F W F 1] F 1] F M F W F W F M F 1] F M F M F W F M F
Tarefas
Avengas
Total
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ENSINO

Apds o desenvolvimento de vdérias ferramentas digitais e procedimentos de organizacao interna do funcionamento e informacao pedagdgica,
pretendeu-se continuar estas a¢des através das seguintes linhas de a¢do: melhorar a organizagao curricular e funcionamento dos cursos de
1.9, 2.2 e 3.2 ciclo; aumentar a oferta de formacdo de cursos ndo conferentes de grau; manter a FMH como uma referéncia em termos
pedagdgicos; aumento do nimero de estudantes nos varios ciclos de estudos em novos publicos: antigos alunos formados na FMH e
estudantes externos internacionais.

Alunos

A FMH teve, em 2012, 1640 alunos. Este valor, que ndo inclui os alunos ao abrigo de programas de intercambio, representa um decréscimo
de 73 alunos face ao ano de 2011. E um valor ligeiramente inferior 8 média dos Ultimos 6 anos (1620 alunos).

Tabela 11. Alunos por ciclo de estudos entre 2006 e 2012.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1.2 ciclo 1140 1044 1182 1000 973 1013 962
2.2 ciclo 484 234 270 616 565 535 498
3.2 ciclo 81 76 83 124 138 165 180
total 1705 1354 1535 1740 1676 1713 1640

Este valor é, contudo, o mais baixo dos ultimos 3 anos. Para o total de 1640 alunos contribuem os alunos de 1.2 ciclo com 962 alunos (cerca
de 60% dos alunos), os alunos de 2.2 ciclo, com aproximadamente 500 alunos (com cerca de 30% dos alunos), e os alunos de 3.2 ciclo (150)
gue representam aproximadamente 10% dos alunos.
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Tabela 12. Distribui¢ao percentual dos alunos por ciclo de estudos, entre 2006 e 2012.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1.2 ciclo 66.9 77.1 77.0 57.5 58.1 59.1 58.7
2.2 ciclo 28.4 17.3 17.6 354 33.7 31.2 30.4
3.2 ciclo 4.8 5.6 5.4 7.1 8.2 9.6 11.0

A percentagem de alunos de 1.2 ciclo ao longo desta série de dados foi de 67%, pelo que se pode afirmar que ha uma reducdo da proporgao
de alunos de 1.2 ciclo. Em contrapartida, mais de 40% dos alunos da FMH sdo alunos de 2.2 e 3.2 ciclo, um valor que foi, em 2012, superior
em 5% ao valor médio da série de 7 anos. Os alunos de mestrado parecem representar consistentemente cerca de 1/3 dos alunos da FMH.
Os alunos de doutoramento representam cerca de 11% dos alunos da FMH, um valor que é superior ao dobro do que se registava cinco anos
atras.

Cursos de 1.2 ciclo.

Candidaturas a cursos de 1.2 ciclo.

Ainda que a FMH tenha preenchido as vagas disponiveis nos seus cursos, com exce¢do do curso de Danca em 2012, o nimero de
candidaturas tem vindo a diminuir. Entre 2011 e 2010 a redugdo foi de 9% e entre 2012 e 2010 foi de 25%. Esta redugdo de 25% tem maior
expressao nos cursos de Reabilitacdo Psicomotora (menos 348 alunos, representando quase 50% de reducdo de candidaturas), Gestdo do
Desporto (menos 119 candidaturas, menos 20%), e Danga (menos 14 candidaturas, correspondentes a uma quebra de procura de cerca de
47%).
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Tabela 13. Candidaturas a cursos de 1.2 ciclo entre 2010 e 2012, por fase de candidatura.

CURsO

Ciéncias do Desporto
Danga
Ergonomia
Gestdo do Desporto
Reabilitacdao
Psicomotora

Subtotal

TOTAL

1.
FASE
362

21
140
268
510

1301

2010
2.2 3.2
FASE = FASE
116 9
9 0
86 20
119 38
154 58
484 125

Sub-
total
487
30
246
425
722

1910

1.
FASE
359

19
123
197
457

1155

2011
2.2 3.2 Sub-
FASE = FAsE  total
91 24 474
6 0 25
73 16 212
88 22 | 307
202 57 716

460 119 1734

1.
FASE
327

11
180
204
267

989

2012
2.2 3.2 Sub-
FASE FAsE | total
107 34 468
3 2 16

76 15 271
82 20 306
85 22 374

353 93 1435

A quebra de procura ocorreu em todos os curso, com excecdo de Ergonomia, e foi notdria nas trés fases de concurso.
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Figura 2. Candidatos aos cursos de 1.2 ciclo nas trés fases de concurso, nos anos de 2010, 2011, e 2012.
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Pré-requisitos.

Na FMH sdo anualmente realizados os pré-requisitos do Grupo C - Aptiddo funcional, fisica e desportiva e do Grupo | - Aptiddo funcional e
artistica. Os primeiros sdo obrigatdrios para os candidatos ao curso de Ciéncias do Desporto e o segundo para o curso de Danga. Em 2012
ocorreu uma diminuigdo ligeira de cerca de 1% nos pré-requisitos de desporto e uma redugdo bastante expressiva dos pré-requisitos para
Danga (menos 32%). No total de pré-requisitos a reducao foi de cerca de 3%.

Tabela 14. Pré-requisitos entre 2010 e 2012 (Grupo C e Grupo ).

N.2 DE INDIVIDUOS

PRE-REQUISITOS 2010 2011 2012

Grupo C — aptiddo funcional, fisica e desportiva 629 625 619
Grupo | — aptiddo funcional e artistica 51 53 36
TOTAL 680 675 655

Reingressos, transferéncias e mudangas de curso.

Os pedidos de reingresso, transferéncia e de mudanga de cursos decorreram entre meados de Junho e meados de Julho de 2012 e realizou-
se pela primeira vez online. O facto de as candidaturas/inscrices serem realizadas online, permite-nos ficar com o registo das tentativas
realizadas e com o registo dos processos efetivamente concluidos. E assim possivel contabilizar as “intencdes” de candidaturas/inscri¢des e
as realizadas. Na realidade foram concluidos 13 reingressos, transferéncias e mudancas de curso no 1.2 ciclo, a mesma quantidade de 2010.
Continuam a assumir especial relevo as operacgdes relativas a cursos de Desporto (Ciéncias do Desporto e Gestdao do Desporto).
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Tabela 15. Reingressos em cursos de 1.2 ciclo entre 2010 e 2012 (intengdes e formalizagGes).

2010 2011 2012
Intengdes  Concluidas
Ciéncias do Desporto 12 9 6 5
Danga 1 3 3 3
Ergonomia 2 0 0
Gestdo do Desporto 6 5 5
Reabilitagdo Psicomotora 1 0 0 0
total 14 18 14 13

As transferéncias e mudancas de curso também diminuiram. Apenas trés cursos registaram transferéncias e mudancas de curso em 2012:
Ciéncias do Desporto, Gestdo do Desporto e Reabilitagdo Psicomotora. Os dados de 2012 indicam que uma parte importante das intencdes
de transferéncia ou mudancga de curso ndo sdo concluidas (23 em 59, mais de 1/3).

PEDIDO

Transferéncia e
Mudanga de Curso

Tabela 16. Transferéncias e mudangas de curso entre 2010 e 2012.

CURSO N.e DE N.e DE N.2 de pedidos
PEDIDOS PEDIDOS
2012
2010 2011 Intengdes Concluidas Diferenca

Ciéncias do Desporto 23 19 34 24 10
Danga 3 1 0 0 0
Ergonomia 4 2 0 0 0
Gestdo do Desporto 8 16 15 7 8
Reabilit. Psicomotora 9 6 5 2
N3ao identificado 0 0 0 3

TOTAL 47 44 59 36 23
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Concursos especiais — maiores de 23 anos.

O concurso especial para titulares da prova especialmente destinada a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior dos
maiores de 23 anos, corresponde a um conjunto de atividades cujo inicio se verificou em Abril e o fim em Setembro de 2012 com a inscri¢do
dos candidatos selecionados. Em 2012 a inscricdo realizou-se pela primeira vez online. O facto de as candidaturas/inscricdes serem
realizadas online, permite-nos ficar com o registo das tentativas realizadas e com o registo dos processos efetivamente concluidos. E assim
possivel contabilizar as “inten¢des” de candidaturas/inscri¢8es e as realizadas.

Tabela 17. concursos especiais — maiores de 23 anos.

CURsO N.2 DE INSCRICOES
2010 2011 2012
Intengdes Concluidas  Efetivas

Ciéncias do Desporto 40 28 67 49 19
Dancga 0 4 2 0 0
Ergonomia 0 0
Gestao do Desporto 2 4 17 13
Reabilitagdo Psicomotora 12 2 11 9

TOTAL 54 38 98 71 33
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No ano de 2010 nao foram definidas vagas para candidatos detentores de diplomas de especializacdo tecnologia (CET), tal sé se verificou
pela primeira vez no ano de 2011. A evolucdo da procura por licenciados de curso superior diminuiu acentuadamente, enquanto a procura
de CET aumentou para mais do dobro. Esta tendéncia de maior procura de CET é exclusiva do curso de Ciéncias de Desporto. A informacdo
relativa a intengdes e inscri¢cbes efetivas indica que em 2012 as inteng¢des de candidatura a curso de Ciéncias do Desporto foram o dobro das
candidaturas concluidas.

Tabela 18. Candidaturas de titulares de curso superior e diplomas de especializagdo tecnoldgica.

CURSO N.2 DE CANDIDATOS
2010 2011 2012
Licenciados Licenciados CET Licenciados CET
Ciéncias do Desporto 5 10 6 6 14
Danga 4 1 0 3 0
Ergonomia 0 0 0 0 0
Gestdo do Desporto 0 1 0 0 0
Reabilitacdo 6 9 0 1 0
Psicomotora
TOTAL 15 21 6 10 14
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Cursos de 2.2 ciclo.

Nos anos de 2010 a 2012 o numero de candidaturas aos cursos de Mestrado e de Pés-Graduagdes (cursos ndo conferentes de grau)
encontra-se na tabela 9. Em 2012 a existéncia de candidaturas on-line permitiu perceber melhor a dindmica de ndo concretizacdo de
candidaturas. Cerca de 1/4 das candidaturas ndo se concretizam por diversas razbes. Este valor merece atencdo e requer uma andlise
cuidada.

Tabela 19. Candidaturas a cursos de mestrado e cursos nao conferentes de grau entre 2010 e 2012.

Nivel Curso N.2 de Candidaturas
2010 2011 2012
Intengbes Concluidas Diferenca
Mestrado Ciéncias da Educacao 30 2 7 3 4
Ciéncias da Fisioterapia N/A 22 18 14 4
Desenvolvimento da Crianga — Des. Motor N/A 11 12 10 2
Educacdo Especial N/A N/A 48 36 12
Ensino da Ed. Fisica Ens. Basico e Secundario 134 119 118 100 18
Ergonomia 17 10 21 16 5
Exercicio e Saude 53 38 52 40 12
Gestdo do Desporto 34 20 42 33
Gestdo do Desporto — Org. Desportivas 22 16 27 21 6
Performance Artistica/Danca 19 14 18 18
Psicologia do Desporto N/A N/A 1
Reabilitagcdo na esp. de Deficiéncia Visual 11 8 1
Reabilitagcdo Psicomotora 51 48 46 41 5
Treino de Alto Rendimento 44 30 28 23 5
Treino Desportivo 30 37 40 33 7
Subtotal 445 375 490 381 109
Cursos ndo Conferentes de Grau 87 135 18 14 4
TOTAL 532 510 508 395 113

2 2 FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2012




A tabela 9 mostra uma reducdao muito forte da procura de cursos de 2.2 ciclo. As candidaturas efetivas em 2012 foram menos 115 que as
verificadas em 2011 e menos 137 que as verificadas em 2010. A tabela também ilustra o facto de as intencGes de candidatura serem muito
superiores as candidaturas efetivas (113 candidaturas ndo foram concretizadas).

Tabela 20. Reingressos em cursos de 2.2 ciclo entre 2010 e 2012 (intengdes e formalizagGes).

2010 2011 2012
Intengdes FormalizagGes
Ciéncias da Educagao 3 2 1 1
Ciéncias da Fisioterapia 0 1 0 0
Educacao Especial 0 0 1 1
Ensino Ed. Fisica Ens. Basico Secundario 0 1 3 2
Ergonomia 0 0 1 1
Exercicio e Satde 1 0 2 2
Gestdo do Desporto 4 1 2 1
Performance Artistica/Danca 2 0 0 0
Psicologia do Desporto 0 0 2 2
Treino Desportivo 0 0 1 1
Treino de Alto Rendimento 0 5 1 0
Reabilitagao Psicomotora 0 0 2 1
Reabilitagao na esp. de Deficiéncia Visual 1 0 1 0
Total 11 10 17 12

Os alunos efetivamente inscritos em cursos de 2.2 ciclo sdo aproximadamente 500. A FMH tem menos 67 alunos que em 2010 e menos 37
alunos que no ano de 2011. Nos ultimos 2 anos a populagdo de 2.2 ciclo diminuiu 13%. Os cursos mais frequentados sdo os de Ensino da
Educacdo Fisica nos Ensinos Basico e Secunddrio e o de Reabilitacdo Psicomotora; no total estes dois cursos reiinem mais de 200 alunos de
mestrado. Os reingressos em cursos de 2.2 ciclo representam pouco mais de 2% de alunos deste ciclo de estudos.
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Tabela 21. Alunos inscritos em cursos de 2.2 ciclo em 2010, 2011 e 2012.

Curso 2010 2011 2012
Alunos | Alunos  Sub- = Alunos  Alunos Sub- Alunos = Alunos Sub-
1.2ano 2.2ano Total 1.2ano 2.2ano Total 1.2ano 2.2ano Total
Ciéncias da Educagdo 30 17 47 0 13 13 0 0 0
Ciéncias da Fisioterapia 0 0 0 18 0 18 10 12 22
Ensino da Ed. Fisica nos ensinos Basico 87 44 131 79 74 153 73 58 131
e Secundario
Educacdo Especial 0 0 0 0 0 0 24 0 24
Ergonomia 14 11 25 9 11 20 12 7 19
Exercicio e Saude 35 31 66 30 24 54 31 22 53
Desenvolvimento da Crianga 0 0 0 9 0 9 6 5 11
Gestdo do Desporto 31 23 54 16 19 35 27 18 45
Gestdo do Desporto — Organizacdes 13 18 31 14 11 25 16 8 24
Desportivas
Performance Artistica/Danca 16 0 16 9 14 23 0
Psicologia do Desporto 0 12 12 0 0 0
Reabilitagdo na Especialidade de 10 0 10 6 7 13
Deficiéncia Visual
Reabilitagdo Psicomotora 44 33 77 40 38 78 32 41 73
Treino de Alto Rendimento 30 22 52 24 26 54 19 16 35
Treino Desportivo 24 20 44 23 21 44 24 22 46
Subtotal 334 231 565 280 255 535 280 218 498
TOTAL
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Cursos de 3.2 ciclo.

As candidaturas a doutoramento requerem um cuidado especial, uma vez que em 2012 o quadro de especialidades foi alterado. Em 2011
registaram-se 73 novos doutorandos contra 41 em 2012.

Tabela 22. Candidaturas a doutoramento por especialidade, em 2011 e 2012.

CURsO
2011 2012

C. Educagdo — Didatica Educacdo Fisica e Desporto 2 0
Ciéncias da Educagdo — Educagdo Especial 5 2
Ciéncias da Educagao — Educagdo para a Saude 3 3
Ciéncias da Educagdo — Formagdo de Formadores 2 1
Ciéncias da Educagao — Teoria Curricular e Avaliagdo 3 1
Subtotal 15 7

Motricidade Humana - Atividade Fisica e Saude 3 3
Motricidade Humana - Biomecanica 7 2
Motricidade Humana - Comportamento Motor 13 7
Motricidade Humana - Danga 5 6
Motricidade Humana - Ergonomia 3 1
Motricidade Humana - Fisiologia do Exercicio 5 0
M. Humana - Psicologia do Exercicio e do Desporto 3 1
Motricidade Humana - Reabilitagdo 6 5
M. Humana - Sociologia e Gestdo do Desporto 7 6
Motricidade Humana - Treino Desportivo 6 3
Subtotal 58 34

73 41
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Diplomados

Em 2012 diplomaram-se 159 alunos de 1.2 ciclo, menos 13 que em 2011. Esta diferenca é pouco expressiva mas assume outra leitura se
compararmos os dados com os de 2010: houve menos 67 diplomados que em 2010. Esta tendéncia pode acentuar-se no futuro, ja que tem
sido registada uma quebra do nimero de alunos de 1.2 ciclo nos 4 ultimos anos.

Tabela 23: Diplomados de 1.2 ciclo em 2010-2012.

CURso N.2 DE DIPLOMADOS

2010 2011 2012

Ciéncias do Desporto — Exercicio e Satude 45 50 54
Ciéncias do Desporto — Treino Desportivo 55 40 26
Dancga 3 5 20
Ergonomia 7 7 7
Gestdo do Desporto 25 24 19
Reabilitagao Psicomotora 91 46 33
TOTAL 226 172 159

A situacdo em cursos de mestrado é inversa, com um numero crescente de diplomados nos trés ultimos anos. Mais uma vez a razdo para
este facto tem a ver com a quantidade de admissdes, e no caso especifico dos mestrados, com o valor anormal de 270 alunos registado em
2008, que se repercute num valor muito baixo de diplomados em 2010.
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Tabela 24. Diplomados em cursos de 2.2 e 3.2 ciclo e Agregagées.

N.2 DE DIPLOMADOS

GRAU CURsO
2010 2011 2012
Ciéncias da Educagdo (nas especialidades de Desenvolvimento Curricular e
- e , . . . 6 8 19 5+ 14 EUROMIME
Avaliagdo; Supervisdo Pedagodgica e Tecnologia Educativa)
Ciéncias da Fisioterapia 3 7 14
Desenvolvimento da Crianga na Variante de Desenvolvimento Motor 2 10
Educacdo Especial 6 10 6
Educacdo Fisica 0 0
Ensino da Educagao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario 0 38 57
Ergonomia 2 11 10
Ergonomia na Seguranga no Trabalho 3 1 0
Exercicio e Saude 7 14 19
Mestrado = - .
Gestdo da Formagao Desportiva 1 1 0
Gestdo do Desporto 11 15 7
Gestao do Desporto — Organizagdes Desportivas 1 13 9
Performance Artistica/Danga 6 4 3
Psicologia do Desporto 9
Reabilitagdo Psicomotora 12 27 29
Reabilitacdo na especialidade de Deficiéncia Visual 0 0 1
Treino de Alto Rendimento 5 20 10
Treino Desportivo 0 9 7
Treino do Jovem Atleta 4 3 2
Subtotal 72 192 203

Ciéncias da Educagdo — Analise e Organizagdo de Situagdes de Educagdo 3 0 1
Ciéncias da Educagdo — Organizacgdo e Des. de Sistemas de Educagao 0 0 0

I?outoramento Ciéncias da Educagdo — Sistemas de Formagdo 0 0 1

N3o Adequado ao -~ . -
Motricidade Humana - Ciéncias da Motricidade 2 2 2
Processo de
Motricidade Humana - Ciéncias do Desporto 3 2 9
Bolonha

Motricidade Humana - Danga 0 1 1
Motricidade Humana - Educagdo Especial e Reabilitagcdo 1 0 1
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Motricidade Humana - Ergonomia 1

Motricidade Humana - Fisioterapia 3

Motricidade Humana - Métodos Matematicos 0

Motricidade Humana - Saude e Condigdo Fisica 2 5
Subtotal 15 24

Ciéncias da Educagdo — Didatica da Educagao Fisica e Desporto
Ciéncias da Educagdo — Educagao Especial

Ciéncias da Educagdo — Educagdo para a Saude

Ciéncias da Educagdo — Formagdo de Formadores

Ciéncias da Educagdo — Teoria Curricular e Avaliagdo
Motricidade Humana - Atividade Fisica e Saude

Doutoramento .. . A
Motricidade Humana - Biomecanica

Adequado ao —
Motricidade Humana - Comportamento Motor
Processo de

Motricidade Humana - Danga
Bolonha
Motricidade Humana - Ergonomia

Motricidade Humana - Fisiologia do Exercicio

Motricidade Humana - Psicologia do Exercicio e do Desporto
Motricidade Humana - Reabilitagao

Motricidade Humana - Sociologia e Gestdo do Desporto

Motricidade Humana - Treino Desportivo

P P o 0O O OO0 O O O N O O RFPr OO WwWwWOoOOoO uwwo o -

R O 0O 00 P OO O O O O O O o o o o o o o o
» o P oo o d P OO OO O O O OO O O w o o

Subtotal
Motricidade Humana - Ciéncias da Motricidade
Ciéncias da Educagdo — Educagdo para a Saude
Agregagdo Motricidade Humana - Atividade Fisica e Satde
Motricidade Humana - Reabilitagdo
Motricidade Humana - Treino Desportivo 1
Subtotal 3
TOTAL 88 210 232
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ATIVIDADE PEDAGOGICA
Em 2012 devem reportar-se as seguintes iniciativas:

Desenvolvimento de aplicagdo informatica (Portal do CP -intranet do Conselho Pedagdgico) para ajuda a gestdo pedagdgica,
cumprimento de obrigacdes administrativas como o catdlogo de cursos, programas das unidades curriculares e sumdrios e gestdo da
qualidade. Atualizagdo de toda a informacdo pedagdgica, disponibilizando-a a todos os intervenientes dos processos de ensino e
aprendizagem para ajuda atomada de decisao;

Criagdo de uma base de conhecimento atualizdvel, com todos os recursos e materiais pedagdgicos, organizada pelos docentes e
disponibilizada aos alunos. Apesar de estarem criadas todas as condig¢des técnicas na plataforma — Portal do CP - hd muitos professores que
nao utilizam este recurso, provocando uma perda de informacao.

Concegdo de um sistema de gestdo de instalagdes e marca¢do de eventos, coordenado pelo CP, acessivel a FMH de forma descentralizada.
Apesar da descentralizacdo dos locais de marcagdo de instalagBes através de “contas clientes” e.g. DAT e portarias principais), a rede
ainda ndo estd otimizada. Os docentes e servigos ndo efetuam as marcacgdes, conforme previsto.

Determinacdo e dinamizacdo das fungdes dos coordenadores de ciclo de estudos, fun¢des estas decorrentes dos Estatutos da FMH. Este
objetivo foi parcialmente cumprido mas necessita de intensificacdo. Apesar de existirem varios coordenadores que cumprem
integralmente as funcdes estabelecidas, existe uma sobreposicdo funcional com as Comissdes de Coordenacdo do Conselho Cientifico,
gue no nosso entender enfraquecem as funcdes dos Conselhos e ComissGes de Coordenacdo, previstas nos Estatutos da FMH.

Privilegiar a participacdo junto da Reitoria na conceg¢do e implementacdo do Sistema integrado de gestdo da qualidade da UTL (SIGQ-UTL).
A FMH realizou o seu papel de acordo com o estabelecido. A nova equipa Reitoral delegou para segundo plano este assunto, nao
por ndo lhe atribuir importancia mas por terem surgido assuntos mais urgentes ou estrategicamente mais urgentes.

Elaboracdo do plano de emergéncia para incéndios em estruturas escolares; Levantamento arquitetdnico (adjudicado ao gabinete de
arquitetura da Reitoria da UTL). Dinamizacdo e divulgacdo junto de alunos, funciondrios e docentes. Estreitamento de relagées com as
entidades oficiais, ligadas ao socorro e protecao civil, que cobrem a area da FMH. Apesar dos esforcos desenvolvidos em articulagdo com
a Vice-Presidéncia, através do pelouro das instalagdes, nao foi possivel concluir este ponto. Apesar do resultado final, foram obtidos
objetivos parcelares importantes e de pré-requisito, nomeadamente: elaboracdo de plantas atualizadas da arquitetura dos edificios;
concurso e selecdo de fornecedor para elaboragdo dos Planos de Seguranga, por forma a dar cumprimento a legislagdo em vigor (SAGIES).
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Foi elaborado um plano de conformidades, com reforco e aumento dos meios fisicos de combate a incéndios, nomeadamente com a
revisdo de extintores e bocas e colocagao de sinalética de sinalizagdao de meios de combate e de evacuacgao.

Apetrechamento e melhoria dos espagos de pratica fisica (gindsios; estudios e “laboratérios pedagdgicos”).

Trazer a organizacdo e responsabilidade das atividades de rececdo aos novos alunos. Definicdo de uma estrutura da FMH para rececdo
aos novos alunos, com a participa¢do dos drgaos de gestdao da FMH, alunos do CP e Associa¢do de estudantes;

Prestacdo de servicos e oferta de formacdo associada as federa¢des desportivas, no dmbito do novo quadro legal do IDP. Foram
estabelecidas e reforcadas as parcerias (organizagdo conjunta de Cursos de formacgdo de Treinadores) com varias federagdes
desportivas, nomeadamente com a Federagdao Portuguesa de Yoga, Federacdo Portuguesa de Golfe, Federagdo Portuguesa de Surf,
Federagdo Portuguesa de Atividades Subaquaticas.

Criagdo de um centro de formacgdo técnico-cientifico, em regime associativo, para a realizacdo de cursos breves ndo conferentes de grau
no sentido de dar resposta, em tempo util as necessidades do mercado de trabalho, e permitindo a colabora¢cdo dos docentes da FMH
para além das atividades letivas, aprofundando as parcerias com varias entidades até agora desaproveitadas.

No ano de 2012 foram organizados varios os cursos ndo conferentes de grau. Para o aumento do numero de cursos realizados muito
contribuiu o trabalho realizado pela FMH, em torno do Regulamento dos Cursos Ndo Conferentes de Grau, onde estdo definidos os
critérios e modos de funcionamento de forma explicita. Neste ponto salienta-se a criacdo, em parceria com o CP, de um curso creditado
com uma componente de ensino a distancia. A proposta de organizacdo de curso permitiu ensaiar novos recursos no ambito das
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) que apontam para uma direcdo claramente a reforgar.
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Mobilidade — Alunos.

A FMH participa em quatro Programas de Mobilidade: Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida — PAALV — ERASMUS, Programa de
Intercdmbio com Universidades do Brasil, Programa de Bolsas Santander (Universidades Brasileiras) e Programa Almeida Garrett. Para além
destes programas, a FMH iniciou em 2012 a participacao nos Programas PLI e CsF, promovidos pelo Governo Brasileiro.

Em 2012, a FMH recebeu, no total dos 2 semestres, 135 alunos de 12 paises (em 2011 foram recebidos 113 alunos, e em 2010 foram
recebidos 92 alunos). Assim, foram recebidos mais 16% de alunos que em 2011 e mais 32 % que em 2010. Os paises de origem sdo
sensivelmente os mesmos.

Tabela 25. Mobilidade incoming 2012, por paises e programas.

Programa de mobilidade Pais alunos
CONVENIO Brasil 29
CsF Brasil 14
PLI Brasil 25
PALV - Erasmus Austria 7
Suica
Alemanha 13
Espanha 31
Franga 3
Lituania 2
Italia 2
Poldnia 4
Suica 1
Rep. Checa 1
Holanda 2
TOTAL 135
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Apesar de ndo se terem renovado alguns acordos bilaterais, e de a assinatura de novos acordos estar muito limitada, no sentido de diminuir
o fluxo de estudantes incoming, o nimero de alunos cresceu, o que reforga a tendéncia crescente de procura da FMH como destino
Erasmus, mas continua a colocar algumas dificuldades de enquadramento, com implicacées na organiza¢do de aulas praticas e tedrico-
praticas. Em 2012, cerca de 15% dos alunos da FMH foram estrangeiros, ao abrigo de diversos programas de mobilidade.

A proporcdo de estudantes outgoing sobre incoming continua a ser extremamente baixa, como se pode ver na Tabela X, ficando-se por um
total de 24 fluxos (nimero constante nos Ultimos trés anos). A mobilidade de estudantes outgoing abrange maioritariamente os estudantes
do Cursos de Ciéncias do Desporto.

Tabela 26. Estudantes em mobilidade (outgoing).

Instituicdo Pais Estudantes
Conservatorio Superior de Danza de Malaga Espanha 4
University of Greenwich UK 3
Universidad Politécnica de Madrid Espanha 1
Instituto Universitario di Scienze Motorie Italia 1
Universidade da Corunha Espanha 1
Universidade de Cracévia Polénia 1
Universidade de Varsévia Poldnia 3
UDESC Brasil 4
Universidade de Poznen Poldnia 6
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ATIVIDADE CIENTIFICA

Pretendeu-se continuar o desenvolvimento da nossa producdo cientifica procurando criar as condi¢cbes de funcionamento administrativo e
financeiro de acordo com regras em vigor pela tutela sobre a lei de execucdo orcamental. Neste sentido, procurou-se continuar o aperfeicoamento
de um modelo estratégico de natureza cientifica para consolidar a drea de investigacdo; consolidar os processos de organizagao da investigacao;
reforgar a producdo e divulgacdo cientifica; criar um Programa de Iniciativas Cientificas; reforcar a captacdo de recursos financeiros para
investigacdo; reforcar o patrimdnio ja existente das publicagdes FMH; aumentar a mobilidade de investigadores e estudantes de pds-graduagao do
Espaco Lusofono, Europeu e Latino-Americano; melhorar o patriménio e a organizacdo da Biblioteca da FMH.

Definicido de um modelo e plano estratégico de natureza cientifica para consolidar a area de Investigacao.

Neste ambito, procurou-se planificar um modelo estratégico de atividade das Unidades Operativas de Investigacdo. No entanto, considerou-
se necessario aguardar pela elaboragdo e publicacdo do Regulamento da area de investigacdo e pela respetiva organizacdo das unidades
operativas de investigacdo em funcao do novo quadro regulamentar. A reorganizacdao departamental, com novas eleicées para os Conselhos
de Departamento e respetivo Presidente, ndo possibilitou a realizacdo aprofundada da analise prevista, nomeadamente no que diz respeito
a articulacdo entre o CC e os departamentos e areas disciplinares e entre departamentos e areas disciplinares, na légica apresentada no
seguinte quadro.

O Departamento de Desporto e Saude enquadra os docentes das dreas disciplinares de Biologia das Atividades Fisicas e de Psicologia e
Comportamento Motor e o Departamento de Educagdo, Ciéncias Sociais e Humanidades enquadra os docentes das areas disciplinares de
Sociologia, Estudos Culturais e Gestdo das Atividades Fisicas e do Desporto e de Pedagogia e Métodos de Intervencdo nas Atividades
Motoras, ficando acorda a seguinte articulacao:
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Tabela 27. Articulagdo entre Departamento e Areas Disciplinares.

Departamento Area Disciplinar

o Filiagao dos docentes ao departamento (laboratério ou CE ou linhade e Contributos da area disciplinar para os diferentes cursos

investigagdo) e Subgrupos na area disciplinar
e Plano e relatério de Atividades do departamento e dos laboratérios e Disciplinas
(LAB) ou Centros de Estudos (CE) e Contributo das disciplinas para os Planos de estudo dos cursos
e Linhas de investigacdao LAB, e ou CE e Sobreposicdes entre disciplinas
e Complementaridades e Perfil dos docentes de carreira
e Eventuais Sobreposi¢oes e Perfil dos professores visitantes
e Extensao Universitaria e Perfil dos docentes convidados (ECDU Art. 15.2 n.2 4; Art. 16.2; 18.2 17.2B
e Integracao do ensino na investigagao base recrutamento)
e Proposta modelo de supervisao com a participagao de varios o Perfil dos docentes especialistas
docentes no acompanhamento e na orientagao de estagios e e Juris de concurso
dissertacdes de mestrado e Equivaléncias disciplinares
e Perfil dos docentes de carreira das areas disciplinares que o e Classificagdo das disciplinas em laboratoriais/ ndo laboratoriais etc.
constituem e Proposta de abertura de concurso caso a area disciplinar ndo integre um
o Perfil dos docentes convidados Departamento
e DS propostas de contratacido (ECDU Art. 31.2 e 32.2 A) e Distribuicdo de Servico/Unidades Curriculares

e Politica editorial do departamento

Atividade e classificagao dos centros de investigac¢ao.

O CIPER é um centro com contrato bianual com a FCT e esta integrado na area das ciéncias da saude tendo iniciado a atividade em 1997. Nas
trés avaliagOes por que passou até hoje foi sempre avaliado com a classificagdo de Muito Bom. Em 2011, o CIPER integrou 63 investigadores,
sendo 2 de carreira, e 60 estudantes de doutoramento. Durante 2012 ndo houve avaliacdo das unidades de ID - FCT mantendo-se por isso
em vigor a avaliacdo anterior Muito Bom para o CIPER e para o polo do INET-MD. Em relacdo as contribui¢ées do CIPER (centro FCT da FMH)
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para a area de investigacdo verifica-se que continua a ter uma influéncia determinante n3o so pelo apoio ao desenvolvimento dos centros /
laboratdrios da FMH como por exemplo na aquisicdo de equipamentos e consumiveis, no suporte as deslocagGes a congressos dando origem
a maioria das publicagdes da FMH nomeadamente as de fator de impacto. A cooperacdo e a sua integra¢do no programa cientifico da FMH é
ainda visivel no suporte a:

- Participacdo dos dois membros externos do CC de universidades estrangeiras que sdo também membros da Comissdo externa
permanente de aconselhamento cientifico do CIPER suportando este os encargos financeiros da vinda dos mesmos;

- A vinda de professores de outras universidades portuguesas e estrangeiras 8 FMH para a participacio nos cursos de doutoramento,
assim como a participacdo em juris de doutoramento suportando tanto o CIPER como o polo FMH do INET-MD os encargos financeiros da
vinda dos mesmos.

N.2 Doutorados Elegiveis (conceito FCT).

No que respeita a identificacdo do N.2 Doutorados Elegiveis (conceito FCT) da FMH bem como ao Récio Doutorados Elegiveis/Docentes
Doutorados, ndo tendo sido ainda finalizado o processo de avaliagdo de docentes ndo foi possivel identificar com base no trabalho de
investigacdo efetivo dos docentes o nimero de doutorados elegiveis de acordo com os critérios FCT, dado ndo se encontrar identificada a %
gue dedicam & investigacdo. O nimero que se apresenta corresponde por isso ao nimero de docentes doutorados de carreira e ao nimero
de investigadores a tempo integral na FMH: 81.

Consolidacdo dos processos de organizacao da investigacao.
Apoio Administrativo e financeiro.

Continua a ser um problema por resolver a falta de suporte técnicos de laboratério o que constitui uma dificuldade ndo sé na realizacdo da
investigacdo, como no apoio e enquadramento de estudantes de mestrado e de doutoramento, exercendo uma influéncia negativa na
captacdo de estudantes e na publicagdo. E ainda necessério estudar estratégias de agilizacio dos processos administrativos e de
financiamento de forma a poder aumentar o nimero de bolseiros a participar no programa de investigacao.
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Regulamentacdo relativamente a iniciagdo a investigac¢do (pré-doutoramento).

Neste ambito, tem sido seguida a regulamentacdo da FCT ndo se sentindo necessidade de regulamentacdo prépria. Existe na FMH um
numero exiguo de estudantes abrangidos por este tipo de bolsa ndo sendo facil encontrar financiamento para a sua implementac¢do

Atualizagao do Regulamento pés-doc.

A necessidade de rever o regulamento de doutoramento de acordo com o novo regulamento da UTL e a verificacdo da necessidade da sua
republicacdo remeteram para segundo plano a revisdo do Regulamento de pds-doc. No entanto, ja foi iniciada e encontra-se em fase de
conclusao.

Creditacdo da Formacdo de 1.2, 2. 2 e 3.2 ciclo (Disciplinas, Cursos, Mddulos, Seminarios de Doutoramento).
O n.2 de creditagdo da Formacgdo de 1.9, 2.2 e 3.2 ciclo (Disciplinas, Cursos, Mddulos, Semindrios de Doutoramento) foi o seguinte:

Pedidos de avaliacdo curricular para prosseguimento de estudos — 27; pedidos de equivaléncia ao grau de licenciado — 5; pedidos de
Creditacdo da Formacdo realizada em Formacdes Longas (4 de 5 anos) — 26; pedidos de Reingresso — 11

Pedidos de equivaléncia Unidades curriculares

Tabela 28. Avaliacao curricular.

Entrados no CC 27
A i . 27

Nomeados juris para aprecia¢ao dos pedidos
Despachos apds recepgao dos pareceres dos juris 18
9

A aguardar pareceres dos juris
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Tabela 29. Equivaléncia Unidades curriculares.

1.2 ciclo 73
2.2 ciclo 83
3.2 ciclo 3
PG 9
TOTAL 168

Reforgo da producdo e divulgagdo cientifica.
Produgdo Cientifica.

O reforgo da producdo cientifica depende da melhoria do apoio técnico e administrativo ao trabalho laboratorial e dos centros de estudos da
FMH, do estabelecimento de protocolos de acordo facilitadores da recolha de dados, assim como da existéncia de linhas orientadoras para a
divulgacdo cientifica.

Considera-se ainda importante reforcar a divulgacdo da informacado relativa aos diferentes concursos que venham a surgir, e incentivar a
candidatura, nomeadamente a concursos FCT, da Comunidade Europeia e projetos bilaterais, bem como promover condicdes de
apresentacao de candidatura a diferentes organismos que financiam a ciéncia, tal como a Fundagdo Gulbenkian e outras.

Projetos de I1&D.

Neste ambito, em 2012 procurou-se reforcar a captagdo de recursos financeiros para investigacdo, promovendo as condi¢Ges adequadas
para a existéncia de uma maior participacdo dos docentes a concurso a projetos europeus, FCT, etc., identificando as oportunidades de
financiamento e apoio a projetos, no ambito da informacdo, apoio a candidaturas, acompanhamento e gestdo. Foram apresentadas 22
candidaturas a projetos, sendo 16 no ambito da FCT, 3 no ambito da UE e 3 da Fundagdo Calouste Gulbenkian. Foram também apresentados
34 novos projetos financiados (23 no ambito da FCT, 9 no ambito da UE e 2 da undagdo Calouste Gulbenkian).

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2012
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Tabela 30. Nimero de projetos de 1&D.

Projetos 2010 2011 2012
Comissao Europeia 6 6 6
FCT 14 14 16
Acado Luso Britanica 1
Comunidade 2
TOTAL 23 20 30

Em relagcdo ao aumento dos projetos 1&D faz-se notar que no final de 2011 terminaram 3 projetos e em 2012 se iniciaram 5 novos projetos
financiados FCT. Em relagdo a projetos financiados pela CE terminou um deles e aguardam-se os resultados dos concursos.

Produgdo cientifica no ambito dos cursos de 2.2 e 3.2 ciclo.

Este parametro ndo foi trabalhado em anos anteriores. No entanto em relacdo ao numero de dissertacGes de mestrado verificou-se um
aumento do nimero de teses passando-se de 192 para 203. O racio n.2 Dissertacdes Mestrado/N.2 Doutorados Elegiveis foi de 2,5. Quanto
ao doutoramento passou-se de 15 para 28 teses. O racio n.2 Teses Doutoramento /N.2 Doutorados Elegiveis foi de 0,4.

Produgao cientifica por doutorado elegivel.

Em relagdo ao numero de publicagdes dado a maioria dos docentes do Departamento de Desporto e Saude, Secao Auténoma de Ergonomia
e de Métodos Matematicos pertencerem ao CIPER, e publicarem na maioria das vezes em conjunto, optou-se por considerar o numero de
publicacGes mais alto apresentado na Tabela 7 nas colunas CIPER e DDS a que se somou o nimero de publicacGes apresentado pelo
Departamento de Educacdo Ciéncias Sociais e Humanidades uma vez que na sua maioria pertencerem a outros centros FCT.

Quanto ao numero de doutorados elegiveis foram considerados apenas os docentes doutorados de carreira, j4 que os docentes que se
encontram a efetuar o seu doutoramento publicam em conjunto com o orientador. Consideraram-se ainda os dois investigadores a tempo
inteiro da FMH.

Assim verifica-se a existéncia de 552 publicagdes em 2012 e um ndmero de doutorados elegiveis de 81 representando um racio de 6,1
publicacGes ano.
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Publicages cientificas.

Em 2012 verificou-se um aumento de qualidade no registo da mesma uma vez que se conseguiu pela primeira vez ter informacao sobre os
varios setores da escola, reportando-se a diferentes tipos de publicagdo (livros, capitulos de livros, artigos em revistas com fator de impacto,
com arbitragem cientifica ou atas de congressos, resumos de comunicagGes, comunicagdes em congressos (apresentagcbes orais e posters).

A publicagdo cientifica dos docentes da FMH assim como o seu reconhecimento cientifico, quando avaliados pelo nimero de publica¢bes e
de citagdes ISI, sofreu uma evolugdo que consideramos muito significativa, sendo de realcar o forte contributo dos docentes inseridos em
Centros de Investigacdo FCT nessa evolucdo, conforme se pode ver nas figuras 1, 2, 3 e 4. Ndo existem registos em relacdo aos anos
anteriores relativamente as publicacGes que ndo constam da ISl ou relativa aos docentes que ndo integram o CIPER.

gon
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Fig. 5. Artigos publicados entre 2003 e 2012 por ano Fig. 6. CitagOes dos artigos publicados entre
indexados na ISI 2003 e 2012 por ano indexados na ISI

Fonte: Thomson Reuters ISI WEB of Knowledge (6 de margo de 2013)
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Na tabela 5 apresenta-se a evolu¢do de publicagdes relativamente aos ultimos 3 anos dos docentes que integram o CIPER. Quando se
comparam as figuras (fonte ISI) com a tabela 3 (n.2 de artigos produzidos) verifica-se que o nimero de publica¢Ges assinaladas na tabela
é superior ao encontrado na ISl. Esse facto ndo é alheio a existéncia em muitos casos de uma indexacdo incompleta dos artigos tendo
havido durante 2012 neste ambito uma maior preocupagdo. Em fungdo do relatério efetuado pelo CC e pela direcao do CIPER
considerou-se necessario passar a adotar como critério incluir apenas os artigos ja publicados e com as referéncias bibliograficas
completas e de acordo com as normas de referenciacdo estabelecidas pela UTL.

A diferenca que se verifica entre o nimero de publicacbes de 2011 e 2012 deve-se ao facto de se terem contabilizado em 2011 todas as
publicacGes aceites para publicacdo, mas ainda ndo publicadas o que ja ndo aconteceu em 2012.

Tabela 31. Quadro comparativo das Publicagées CIPER entre 2010 e 2012.

Publicagoes 2010 2011* 2012%*

Artigos em Revistas Internacionais com Fator de Impacto 84 113 105
Artigos em Revistas Internacionais com Arbitragem 24 13 31
Livros e Capitulos em Livros 33 39 41
Artigos em Revistas Nacionais com arbitragem 33 14 17
Comunicagdes em atas com arbitragem 14 74 30
Resumos em Revistas com Fator de Impacto 23 12 46
Resumos em Revistas com Arbitragem 17 0 1

Resumos em Livros de Resumos com Arbitragem 50 134 80
Outras Publicacdes (relatdrios) 0 84 3

TOTAL 278 483 354

Nota: *inclui os artigos aceites para publicagdo; ** inclui apenas os artigos publicados
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Tabela 32. Quadro comparativo das Publicagdes do polo INET-MD anos 2011 e 2012.

Publicagdes 2011 2012
Artigos em revistas com revisao por pares 4 3
Livro (edicdo/organizacdo/coordenacgao) 1

Capitulos de livro 4 16
N.2 Artigos em Revistas Nacionais com arbitragem 4
Recensdées editoriais, prefacio ou posfacio 3

Multimédia 1

Publicagbes em atas com revisdao por pares 23 30
Resumos em Revistas com Arbitragem 23
Relatérios 1
TOTAL 36 77
Materiais Pedagogicos 4

Disseminagao de conhecimento (artigos na imprensa) 31

TOTAL 35

Além do CIPER, a FMH acolhe também um dos nucleos do INET-MD, centro multidisciplinar e polinucleado. Etnocoreologia e estudos
culturais em Danga, classificado no dambito dos Estudos Artisticos. Em relacdo ao INET-MD, embora ndo existam ainda publicacdes ISI,
verifica-se também uma evolugdo positiva na publicacdo entre 2011 e 2012, ndo existindo dados anteriores a 2011. Considerou-se ainda que
o polo do INET-MD tem contribuido de uma forma muito significativa para o desenvolvimento das artes performativas e a existéncia de um
trabalho conjunto entre universidades.

Na tabela 6 que segue apresenta-se o nimero de publicagdes por tipo de publicacdo por centro de investigacao da FCT e por departamento
ou se¢do auténoma. Dado que a maioria dos docentes da FMH pertence também aos centros de investigacao FCT o valor total por categoria
nao pode ser determinado de acordo com os dados disponiveis neste momento.
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Tabela 33. Comparagao das publicages por centros FCT e por departamento e SecgGes Auténomas.

Publicagées CIPER Polo INET- MD DDS* | DECSH** | SA Métodos A SA Ergonomia
N.2 Artigos em Revistas Internacionais com Fator de Impacto (Fl) 105 96 13 16 14
N.2 Artigos em Revistas Internacionais com Arbitragem 31 3 11 15
N.2 Livros e Capitulos em Livros 41 16 32 36
N.2 Artigos em Revistas Nacionais com arbitragem 17 4 8 7
N.2 Comunicagdes em atas com arbitragem 30 30 58 45
N.2 Resumos em Revistas com FI 46 62
Resumos em Revistas com Arbitragem 1 23 9 23
N.2 Resumos em Livros de Resumos com Arbitragem 80 4 2 8
N.2 Outras Publicag¢des (relatérios) 3 1 3 5
TOTAL 354 77 283 146 33 22

Nota: *ndo inclui o laboratdrio de Psicologia da Atividade Fisica e do desporto; ** inclui apenas o centro de estudos de Educagdo para a Saude (CEES) e de
danca (polo do INET-MD e publicacées aceites para publicagdo.

Durante 2012 foram publicados artigos nos seguintes periddicos com fator de impacto ISI Thomson:

Tabela 34. Lista de periédicos (com IF ISI Thomson) com publica¢des de de artigos de docentes da FMH durante 2012.

Acta Reumatoldgica Portuguesa JAMA

American Journal of Human Biology. Journal of biosocial science

Annals of Human Biology Journal of Cognitive and Behavioral Psychotherapies
Applied Ergonomics Journal of Electromyography and Kinesiology
Applied Physiology, Nutrition and Metabolism Journal of Experimental Child Psychology
Biomedical Chromatography Journal of Health Psychology

BMC Public Health Journal of Motor Behavior

Chaos Journal of Optimization Theory and Applications
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Clinical Nutrition

Computational Statistics and Data Analysis

Computer methods in biomechanics and biomedical engineering
Developmental Psychobiology

Differentiation

Doklady Mathematics

European journal of applied physiology

European Journal of Cardio-Thoracic Surgery

European Journal of Developmental Psychology

European Journal of Neuroscience

European Journal of Pediatrics

European Journal of Public Health

European Journal of Sport Science

European Journal of Sports Sciences

European Sport Management Quarterly

Experimental Gerontology

Human Factors

Human Factors and Ergonomics in Manufacturing & Service Industries
Human Movement Science

Infants & Young Children

International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity
International Journal of Injury Control and Safety Promotion
International Journal of Occupational Safety and Ergonomics
International Journal of Public Health

International Journal of Sports Medicine

International Journal of Sports Science & Coaching

Isokinetics and Exercise Science

Journal of Applied Statistics

Journal of Biomaterials Applications

Journal of Bone and Mineral Metabolism

Journal of Science and Medicine in Sport
Journal of Sport & Exercise Psychology
Journal of Sports Medicine & Physical Fitness
Journal of Sports Sciences

Journal of Sports Science and Medicine
Journal of Strength and Conditioning Research
Journal of the Mechanical Behavior of Biomedical Materials
Magnesium Research

Medicine and Science in Sports and Exercise
Motriz: Journal of Phyisical Education

New Ideas in Psychology

Nutrition

Obesity

Obesity Facts

Obesity Reviews

Orthop Sports Phys Ther

Osteoarthritis & Cartilage

Perceptual and Motor Skills

Physical Therapy in Sport

PLoS One

Psicologia, Reflexdo e Critica

Psychology of Sport & Exercise

Research in Developmental Disabilities
Revista de Psicologia del Deporte

Revista Medica de Chile

Social Psychiatry and Psychiatric Epidemiology
Sports Medicine

The Journal of Early Adolescence

The Spanish Journal of Psychology

Work: A Journal of Prevention, Assessment and Rehabilitation

Foi ainda considerado que o novo programa InCities adquirido recentemente pela universidade permitirda um estudo mais aprofundado

sobre a matéria permitindo elaborar uma classificacdo pelas areas cientificas da FMH .
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PROCESSOS DE AVALIACAO

A implementacdo de sistemas de avaliagdo é uma condi¢do indispensavel para o desenvolvimento estratégico da FMH. Considera-se
fundamental a criagdo de uma cultura avaliativa que permita, por um lado, a qualidade, mas ao mesmo tempo a criagdo de mais coesdo
interna no alcance dos objetivos estratégicos da FMH. Neste sentido, consideraram-se fundamentais as seguintes linhas de acdo:
Implementar o Sistema Integrado de Gestdao de Qualidade da FMH; Desenvolver as condi¢gdes para a Avaliagao interna e externa; Realizar a
avaliacdo de funcionarios (SIADAP); Efetuar a avaliacdo pedagdgica dos docentes; Finalizar a avaliacdo cientifica dos docentes e definir
critérios para a distribuicdo de servico.

Desenvolver as condigées necessarias para a Avaliagdo interna e externa em termos de Gestdo de Qualidade

O regime juridico da avaliacdo do ensino superior em Portugal contempla a “exigéncia de concretizagdo, pelas instituicdes de ensino
superior, de sistemas préprios de garantia da qualidade, passiveis de certificagdo. Este preceito legal é consonante com, e consubstancia, o
principio fundamental subjacente aos sistemas de garantia da qualidade no Espaco Europeu de Ensino Superior, de que a qualidade e a
garantia da qualidade sdo responsabilidade, em primeiro lugar, das préprias instituicGes de ensino superior. Consciente desta realidade, a
Agéncia A3ES contempla, nos seus objetivos e planos de atividades, o estabelecimento de mecanismos de auditoria conducentes a
possibilidade de certificacdo de sistemas internos de garantia da qualidade nas instituicdes de ensino superior, como um dos instrumentos
essenciais do sistema nacional de garantia da qualidade e como uma condicdo prévia para a posterior simplificacdo de procedimentos nos
processos de avaliacdo externa e acreditacdo de instituicOes e cursos. Este processo de certificagdo dos Sistemas Internos de Garantia de
Qualidade das Instituicdes de Ensino Superior esta ainda numa fase inicial de ensaio com algumas universidades e unidades Organicas que
foram selecionadas numa primeira fase.

No ambito da Gestdo de Qualidade da FMH, a coordenacdo e gestdo do Sistema Integrado de Gestdo de qualidade da FMH (SIGQFMH) cabe
ao Conselho para a Gestdo da Qualidade da FMH (CGQ), nomeado pelo Presidente da FMH. O SIGEQFMH devera garantir a melhoria
continua da qualidade da FMH, avaliando o grau de cumprimento da sua missdo através de critérios e indicadores de desempenho,
relacionados com a respetiva atuacdo e com os resultados dela decorrentes. Este trabalho devera ser efetuado em complementaridade com
o Sistema Integrado de Gestdo de qualidade (SIGQ) da UTL coordenado por um conselho no qual a FMH esta representada por um Vice-
Presidente. O CGC da FMH comegou por aprovar o Regulamento do Sistema Interno de Garantia de Qualidade da FMH, o qual foi enviado
para a Reitoria da UTL para promulgagdo e envio para publicacdo, aguardando-se este Ultimo passo, para dar continuidade ao trabalho. O
regulamento prevé que o Conselho desenvolva a sua atividade no sentido de prover a FMH com documentos reguladores, nomeadamente, o
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Manual da Qualidade da FMH, o Plano da Qualidade da FMH e os respetivos Manuais de Procedimentos. Uma vez publicado o Regulamento
do Sistema Interno de Garantia de Qualidade da FMH, este prevé uma composi¢ao diferente dos seus membros, pelo que competird ao
Presidente nomear de novo os seus membros de acordo com o novo regulamento, para se dar continuidade ao processo de Implementacado
do Sistema Integrado de Gestao de Qualidade da FMH.

Avaliacao de Ciclos de estudos em funcionamento

Relativamente a avaliagdo de Ciclos de estudos em funcionamento forma elaborados os relatérios de autoavaliagao dos Ciclos de Estudo em
Funcionamento (CEF) identificados na seguinte tabela, com avaliacdo/acreditacdo calendarizada para 2012/2013, os quais foram submetidos
na plataforma da Agéncia A3ES no periodo que decorreu entre 16 de outubro a 28 de dezembro de 2012.

O preenchimento dos processos de autoavaliacdo de Ciclos de estudos em funcionamento na plataforma da Agéncia A3es, foi efetuada pelos
respetivos Coordenadores de Curso, sob coordenacdo da Presidéncia da FMH, em colaboracdo com o Conselho Cientifico, o Conselho
Pedagdgico e a Area Administrativa, nos sete cursos sujeitos a avaliagio em 2012/2013, nomeadamente:

¢ Licenciatura em Ciéncias do Desporto

¢ Mestrado em Exercicio e Saude

¢ Mestrado em Gestao do Desporto - Organiza¢des Desportivas

¢ Mestrado em Psicologia do Desporto

e Mestrado em Treino de Alto Rendimento

¢ Mestrado em Treino Desportivo

¢ Doutoramento em Motricidade Humana
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GESTAO DE INFRAESTRUTURAS

As intervenc¢Oes na drea da Gestdo das InstalagBes e Infraestruturas dirigiram-se essencialmente para a conservagdo e renova¢ao dos
espacos e infraestruturas essenciais a um ensino de qualidade, mas também para a gestdo ambiental que inclui o planeamento da utilizacdo
dos recursos, como a agua e a energia, de modo a otimizar-se o seu consumo e a alcangar-se uma redugdo nos custos diretos,
nomeadamente pela reducdo do desperdicio e pela selecio de boas praticas. Assim, foram consideradas as seguintes linhas de acao:
Implementar modelos de gestdo ambiental; Conservacdo das instalacdes essenciais a um ensino de qualidade e ao bem-estar dos
utilizadores; Adequar o modelo de prestacdo de servicos de limpeza as necessidades em funcdo das restricdes orcamentais; Melhoria
continua das condi¢des de ensino; Desenvolver as condigdes necessarias de acessibilidade, considerando a consolidagdo e reforgo no apoio a
inclusdo; Melhorar o sistema de marcacao de instalagdes para fins letivos; Garantir a adequac¢do dos materiais didaticos e desportivos as
exigéncias letivas; Valorizar os espagos comuns e a sua adaptacdo para convivio e estudo; Fomentar um sistema de gestdo da seguranca de
pessoas e bens; Promover um sistema de gestdo de residuos e pragas; Definir a colaboracdo com o IDP e a Reitoria no ambito da gestdo de
espacos para lecionacdo.

Implementar modelos de gestdao ambiental o que inclui o planeamento da utilizagdo dos recursos, como a dgua e a energia, de modo a
otimizar-se o seu consumo e a alcangar-se uma redugao nos custos diretos, nomeadamente pela reducdo do desperdicio e pela sele¢do de
boas praticas.

Implementagdo de medidas de eficiéncia energética através da substituicdo progressiva das lampadas por leds: foram substituidas todas as
lampadas das areas administrativas e das salas 9C, 10C, 11C, 12C, 13C e 14C no Edificio Costa. Reparac¢do dos estores de gabinetes e salas de
aulas. Reparacdo e beneficiagdo do posto de transformacdo. Revisdo do isolamento das janelas exteriores: substituicdo de uma janela das IS
do 3.2 piso do Torredo do Ed Costa. Reparacao dos fechos das janelas do Gin C. Assegurar a manutencao dos sistemas de ar condicionado:
para além da manutencdo regular, em 2012 foi substituido o ar condicionado dos servicos académicos. Implementacao de medidas de
poupanca de dgua: substituicdo dos autoclismos da IS do 2.2 e 3.2 pisos do Edificio Lord; reparacdo de canalizacdo na Quinta da Graca, em
sequéncia de rutura; requalificacdo dos jardins com espécies mediterranicas; repara¢do das bicas do balnedrio masculino do ed Lord;
reparacdo e manutencdo das caldeiras do Ed Costa.

Conservacao das instalacdes essenciais a um ensino de qualidade e ao bem-estar dos utilizadores

Plano de manutencdo preventiva: renovacao de contractos de manutencdo. Renovacdo das instalacdes sanitdrias dos pisos 2 e 3 do ed Lord.
Renovag¢do do posto médico. Plano de manutengao corretiva: Reparagdo das coberturas dos Pavilhdo Esteiros e Ritmica. Colocacdo de
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protecdo nas paredes de topo do Pavilhdo Lord. Pintura da Biblioteca, do teto do corredor e escada da biblioteca, dos gabinetes da
presidéncia e conselho cientifico. Reparac¢do piso anfiteatro 1. Reparac¢do tubos de queda no bar da AE.

Melhoria continua das condigGes de ensino

Otimizagdo / renovacdo dos espacos: Criacdo de nova sala para alunos pds-graduados. Criacdo da sala 23L com uma finalidade multifuncional
no Edificio Lord. Melhoria da iluminagdo da biblioteca. Instalagdo de novas tomadas elétricas para portateis nas salas 1L, 2L e Saldo Nobre.
Renovagdo das mesas na Sala 10L. Prote¢do de paredes de topo no Pavilhdo Lord. Aquisicdo de 40 cadeiras desdobraveis. Reparagdo das
palmatérias de 20 cadeiras. Renovacdo de computadores nas salas de informatica: substituicdo dos computadores na sala 10C; renovacgao de
periféricos na sala 12C. Manutengdo e renovacdo dos projetores e sistemas de som: Renovacdo do projetor e sistema de som do saldo
nobre; aquisicdo de 7 projetores para substituir equipamento em fim de vida. Efetuada manutencao preventiva duas vezes por ano.
Manutencdo e renovacdo dos equipamentos desportivos: aquisicdo de novos postos de voleibol para o Pavilhdo Lord.

Desenvolver as condigdes necessarias de acessibilidade

Manutenc¢do das ajudas mecanicas existentes: manutenc¢do regular contratualizada da plataforma das escadas do torredo poente e do
tratorino. Melhoria do sistema de sinalética: identificacdo das IS e das salas de aulas, laboratdrios e servigos.

Promover sistema de gestdo da seguranca de pessoas e bens

Implementagdo de medidas de reforco da seguranca das instalagGes nos periodos de encerramento: Reparagdo do portdo do parque dos
alunos no ed Costa. Reparacdo da vedacao da Quinta Graga. Fornecimento de grade para sala dos servigos académicos e divisoria gradeada
para a sala dos servidores. Reparacao das portas de acesso ao Edificio Lord. Promocdo um plano de emergéncia: aquisi¢cdo e colocagdo de
extintores e sinalética. Aquisicdo e colocacdo de iluminacdo e sinalética de emergéncia. Revisdo e sinalética dos quadros elétricos.
Manutencdo dos extintores e bocas-de-incéndio: quatro vezes por ano conforme contrato.

Promover um sistema de gestdo de residuos e pragas

Planear os corretos circuitos de residuos e assegurar a separacdo de lixos: criacdo de sistema de gestdo e recolha de residuos bioldgicos na
cantina e no bar. Gestdao de pragas: desinfestacdo regular dos espacos de acordo com o contracto e ocasional sempre que se revelou
necessario (2 intervengdes extra no espago Esteiros).
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ADMINISTRAGAO - SERVICOS

O desempenho dos diferentes servicos da FMH serd apresentado numa visao global a que se segue uma informacdo detalhada para algumas
unidades, pela informacado que adicionam ao retrato da atividade de 2012.

O funcionamento global da administracdo da Faculdade, caracterizou-se durante o ano por uma confirmagao da adequagdo da estrutura
criada em 2010 e que se mostra, no essencial, adequada aos requisitos solicitados pela faculdade. Apesar das limitacdes crescentes de
recursos humanos foi globalmente possivel dar resposta a todas as solicitacdes, ndo havendo em qualquer dos setores situacdes de
incumprimento, embora se venham a detetar problemas crescentes ao nivel dos assuntos académicos que deverdao merecer reflexao quanto
a eventuais ajustamentos futuros.

O grau generalizado de cumprimento encontra substancia quando se verifica que todos os procedimentos requeridos pelas mais diferentes
entidades e organismos, foram sempre cumpridos atempadamente e sem aspetos relevantes a merecerem reparo. Deve realcar-se este
aspeto quando é notério o significativo aumento de solicitacbes, tanto os decorrentes diretamente da legislacdo produzida, como,
principalmente, pelas sucessivas e constantes solicitacdes de envio de elementos, fundamentalmente tendentes ao controle das despesas.

Como elemento relevante deve considerar-se o esfor¢o para atender a todos os aspetos considerados mais criticos pela auditoria do
Tribunal de Contas ocorrida no ano de 2011 (mandado arquivar por decisdo final do juiz em 2013). Todas as recomendagdes essenciais
realizadas pela auditoria foram ja objeto de cumprimento, encontrando-se apenas algumas em fase de desenvolvimento e ultimacdo, pelo
seu carater transversal e obrigatoriamente mais prolongado no tempo. Estd neste caso a efetivacdo do manual de procedimentos que se
encontra em desenvolvimento no projeto de gestao documental, o projeto mais complexo e de maior envolvimento de recursos que se
encontra em desenvolvimento na faculdade.

O projeto encontra-se na fase terminal de melhoria dos processos levantados, sendo o manual de procedimentos elaborado a medida que
tais melhorias sao introduzidas e estabilizadas.

Iniciou-se o processo de desmaterializacdo de documentos, que nesta fase se limita as entradas e saidas de documentos, permitindo, no
entanto, desde ja, verificar através do sistema a localizagdo dos documentos nos diferentes servigos e érgaos de gestdo. Tudo indica que o
sistema entrard em produtivo faseado no segundo semestre de 2013.
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Na linha de satisfacdo das recomendacdes efetuadas foi produzido e implementado um regulamento dos pagamentos através do fundo fixo
de caixa, os dados referentes ao pagamento de propinas sofreu um significativo acréscimo de melhoria no seu controle, encontrando-se
totalmente atualizados no que se refere aos 1.2 e 2.2 ciclos e em fase de regularizacdo no 3.2 e foi igualmente implementado um maddulo
informatico de prestagdo de contas, encontrando-se em implementacdo o sistema de gestado de stocks.

A generaliza¢do da producdo de contratos com os diferentes fornecedores, nomeadamente os que estamos obrigados através do Acordo
Quadro da ANCP, permitiu agilizar as praticas administrativas ao nivel dos processos de contratacdo publica, embora nalguns casos sejam
discutiveis os ganhos quer em termos de qualidade como do valor final da contratacdo efetuada. Este mecanismo aliado a um regular
funcionamento do Conselho de Gestdo no que respeita a autorizagdo de pagamentos permite a FMH encontrar-se numa situacdo de total
cumprimento com todos os seus fornecedores dando cumprimento a todas as orientagGes recebidas neste ambito.

Numa regular procura de permitir uma maior rapidez e eficacia de funcionamento dos servigos foi disponibilizado a todos os docentes o
portal da assiduidade, permitindo-lhes o acesso direto a elementos administrativos sem necessidade de recorrer presencialmente aos
Servigos.

Producgao editorial e atividade da Loja.

Em 2012, a Loja faturou € 57.055,45, ou seja, cerca de menos 3% do que em 2011. N3o obstante, a quebra de vendas foi menor
comparativamente a 2011, do que 2010 comparativamente a 2011 (17%). Para tal tera contribuido o aumento do catdlogo com novos
manuais, fator ha muito identificado como dinamizador das vendas da Loja FMH.

Tabela 35. Faturagao da Loja nos ultimos 3 anos.

2010 2011 2012
Livros €67.249,90 €54.483,98 €53.307,80
Merchandising €673,35 €1.741,22 €965,34
Cartdes fidelizagdo €1.881,20 €1.677,04 €1.255,93
Outros €1.682,96 €1.318,84 €1.526,38
Faturagdo total €71487,41 €59.221,08 €57.055,45
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Do total da faturagdo referente a venda de livros, €13.483,29 correspondem ao total da faturagdo a clientes retalhistas (€ 6.950,79) e a
clientes da Loja online (6.532,50€), o que corresponde a cerca de 25% da faturacdo relativa a venda de livros. A evolugdo das vendas online
esta associada ao desenvolvimento da plataforma correspondente e a otimizacdo da apresentac¢do do catalogo.

Tabela 36. Exemplares vendidos em 2010, 2011 e 2012, por tipologia de cliente.

Tipo de Clientes 2010 2011 2012
Retalhistas 621 647 592
Clientes online 199 208 361
Loja FMH (presencial) 4524 3218 2787
Total de exemplares vendidos 5344 4073 3740

Tabela 37. Obras editadas em 2012 (exemplares, paginas e custo).

Titulo Exemplares Pag. Custo c/IVA
Aparelho Locomotor Vol. Il * 1250 350 €5.300,00
Compéndio Atividades Fisicas** 100 14 €174,90
Anatomofisiologia - Tomo IlI*** 250 117 €1.580,00
Anatomofisiologia. Estudos Praticos Il *** 500 117 €943,40
Métodos e Técnicas de Investiga¢do Qualitativa * 300 148 €1.219,00
Estudos Olimpicos: 100 anos Olimpismo * 150 58 €320,12
Estudo do Movimento 1000 170 € 2.957,00
Estudo do Movimento — Exercicios e Estudos Praticos * 1000 70 € 1.685,40
Comportamento adaptativo * 250 180 € 665,68
Anatomofisiologia-Tomo Il *** 250 172 €932,80
Treino em Danga: Questdes pouco frequentes * 300 190 €829,98
Fundamentos e AplicagGes na area de analise ... * 150 180 € 445,20

TOTAL 5.500 1.360 €17.053,48

* titulo novo, com revisdo literdria e paginacdo; ** reedicdo, com revisdo literdria e paginagdo; *** reimpressédo
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O volume de vendas (total de livros) em 2012 foi 8% inferior ao de 2011 e 35% inferior ao de 2010, embora a faturagdo tenha decaido
apenas 20% no mesmo periodo.

Para além dos custos de tipografia, a FMH investiu € 6.110,00, na aquisi¢ao de direitos de autor sobre ilustragdes, o que perfaz um total de
investimento de 23.163 €, ou seja cerca de 40% do volume de vendas.

COMUNICAGCAO.

Em 2012 a comunicagdo efetuou-se prioritariamente com recurso a meios digitais (pagina web; marketing mail; redes sociais - facebook;
newsletter).

Foi desenvolvido um conjunto de solugdes incluindo uma rede especifica para alunos Erasmus, em inglés e em portugués. Esta pagina apoia
as iniciativas de acolhimento de alunos Erasmus.

Foi feito apoio espacializado a iniciativas cientificas e atividades de formacdo, incluindo o registo fotografico e video e sua posterior
divulgacao.

O merchandising da loja esta gora estabilizado, e a atualizacdo da loja on-line decorrem com normalidade, o que se repercute no volume de
vendas on-line.

A divulgacdo de cursos breves, licenciaturas, mestrados e doutoramentos foi reformulada. Os cursos breves envolveram o envio de cerca de
5.000 mails, e as licenciaturas, mestrados e doutoramentos estdao proximas dos 8.000 mails. As bases de dados foram alargadas e tratadas,
de modo a maximizar o potencial de divulgacao.

A newsletter foi reorganizada profundamente e foram concluidos 12 nimeros desta forma de comunicagdo. A reestruturagdo da newsletter
assegurou um novo sistema de divulgacao que atinge cerca de 4.100 enderecos.

A divulgacdo de informagdo na pagina foi melhorada e a promocao de iniciativas diversas foi aumentada (cerca de 25 e banners novos e a
informacdo grafica na pagina foi muito aumentada). Ainda em 2012 foi promovida a alteracdo da pagina web da FMH, que por razbes
técnicas de desenvolvimento de novas solugdes de transferéncia e verificagdo de conteldos apenas estara disponivel no 1.2 semestre de
2013. A pagina teve 421.237 visitas e 1.557.022 visualiza¢gdes em 2012.

Foram organizados os seguintes eventos: SEMIME VI; Rotas da Matematica; Caminhos da Ciéncia e Tecnologia; Verdo na Técnica; Atribuicdo
Grau Doutor Honoris Causa Anna Mascolo; Semindrio “Por um Mundo Melhor” — Fundacgao Luis Figo; Seminario Move-te Por Valores —
PNED; Semindrio de Treino Funcional.
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OBSERVATORIO DE EMPREGABILIDADE

O Observatorio da Empregabilidade da FMH (OEFMH), foi criado no ano letivo de 2010-11, e iniciou a sua atividade regular em 2012. Tem
como principal missdo caracterizar o emprego dos recém-licenciados da Faculdade de Motricidade Humana. Presentemente o OEFMH tem
trés objetivos: 1) determinar se antes do acesso ao ensino superior os recém-licenciados se identificam com o objeto sociocultural da FMH,
através de prévias ocupagdes ou experiéncias profissionais, como por exemplo, atletas, treinadores e voluntdrios, entre outras ocupacoes;
2) determinar a importancia da formagdo e das experiéncias profissionais, ao longo do curso, para a obtencdo e posterior manutencdo do
emprego; 3) descrever o percurso profissional inicial dos recém-licenciados da FMH, no mercado de trabalho, da sua area de formagao
profissional.

Massa critica e background. O OEFMH é, entre outros aspetos, o resultado de anteriores trabalhos de seminario e de teses de mestrado,
realizadas nos ultimos anos, relativos a caracterizagao do emprego dos recém-licenciados das varias licenciaturas anteriores as reformas do
processo de Bolonha. Estes trabalhos permitiram a consolida¢do de conhecimentos especificos sobre o tema, bem como o desenvolvimento
e aperfeicoamento de aspetos metodolégicos fundamentais.

Operacionalizagao metodoldgica. A implementacdo do OEFMH foi concretizada através de um primeiro estudo realizado sobre o emprego
dos recém-licenciados da FMH, nos ultimos 3 anos, correspondendo maioritariamente aos alunos das licenciaturas de Bolonha. A
metodologia aproveitou e aperfeicoou uma plataforma eletrénica proprietaria (AgonScopio v.1.7.51), para o desenvolvimento e aplicacdo
de questionarios online, em ambiente Web. O universo do estudo foi representado pelos recém-licenciados dos ultimos trés anos letivos,
com especial destaque para os que ja frequentaram as licenciaturas adequadas ao processo de Bolonha, nomeadamente: Ergonomia,
Desporto - Educacio Fisica/Exercicio/Treino Desportivo, Gestdo do Desporto, Reabilitacdo Psicomotora e Danca. A amostra foi representada
pelos resultados obtidos das duzentas e vinte e quatro (224) respostas conseguidas, permitindo caracterizar o comportamento dos recém-
licenciados, de acordo com as nove dimensGes estudadas: dados gerais; enquadramento sociocultural com o objeto da FMH; primeiro
emprego; formacao; experiéncia profissional; trabalho e remuneracdo; expetativas; mobilidade; formagdo pds licenciatura.

Resultados. As respostas relativas as licenciaturas obtidas foram distribuidas da seguinte forma: 44% em Desporto; 33% em Reabilitacdo
Psicomotora; 15% em Gestdo do Desporto; 4 % em Danga; 4% em Ergonomia. Na dimensdo do enquadramento sociocultural com o objeto
da FMH, verificou-se que 68% dos licenciados escolheu a licenciatura por vocagdo, tendo 58% exercido fungdes profissionais durante a
licenciatura. Relativamente a dimens3do do primeiro emprego, apds conclusao da licenciatura, 80% dos inquirido obtiveram emprego ao fim
de um ano, dos quais 78% ao fim dos seis (6) primeiros meses. O conhecimento da oportunidade do primeiro emprego, apds a licenciatura,
foi obtido em 21% das respostas através de anuncios (jornais, Internet, etc, ..), 19%, através de um amigo e 18% através de uma pessoa

5 2 FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2012




pertencente a organiza¢ao. Na dimensao da experiéncia profissional, apds a licenciatura, verifica-se que 34% desempenhou a profissdo de
professor, 19% de técnico superior, 19% de monitor, 14% responde ja ter exercido a profissdo de instrutor, 11% de gestor e 4%
psicomotricista. De salientar que neste caso alguns dos recém-licenciados tiveram ja ou ainda tém mais de um emprego. Quanto a
dimensdo trabalho e remuneragdo e no que diz respeito ao vinculo contratual do 1.2 emprego, apds a licenciatura, 38% dos inquiridos
responderam na categoria de prestacdo de servicos/recibos verdes e 20% responderam que trabalhavam por contrato a termo certo.
Relativamente ao valor da remuneragdo mensal no 1.2 emprego, 33% dos inquiridos auferiram o valor monetario entre o salario minimo e
750€, 21% entre 750€ e 1.100€, e 7% entre 1.100€ e 1.500€. De notar que 25% dos inquiridos indicou que tinha uma remuneracdo inferior
ao saldrio minimo. Na dimensdo formagdo pés-licenciatura, dos cerca de 39% de recém-licenciados que continuaram a estudar, 17%
fizeram-no por motivos de complemento a formagdo, 9% por considerarem que obteriam mais saidas profissionais, 6% por ascensdo na
carreira e 5% por necessidades profissionais especificas.

Conclusdes. Algumas das licenciaturas, nomeadamente, Ergonomia e Dancga, apresentaram uma reduzida percentagem de respostas ao
guestionario, ndo permitindo a generalizacdo dos dados, devido a falta de representatividade e significado. A vocagdo é o principal motivo
de escolha das licenciaturas da FMH. Mais de metade dos inquiridos referiu ter desempenhado fungGes profissionais durante a licenciatura.
A taxa de empregabilidade no primeiro ano apds o curso é de 80%. O vinculo ao emprego é precario na maioria dos recém-licenciados, sem
pertencerem ao quadro de efetivos das organizagbes. Um pouco mais de metade dos inquiridos tem uma remuneracdo entre o salario
minimo e os 1.100 €., sendo que 25% aufere um valor inferior ao salario minimo. Um pouco mais de um terco dos inquiridos efetuou

formacdo pds-licenciatura.

5 3 FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2012




SINTESE FINAL
As tendéncias gerais da atividade desenvolvida em 2011 podem ser sintetizadas do seguinte modo:

- Redugdo significativa do financiamento publico;

- Aumento do valor de receitas proprias em cerca de 10% face ao ano anterior;
- Receitas préprias constituem cerca de 45% do orgamento total da FMH;

- Forte contencgdo das despesas de funcionamento;

- Alargamento da aquisicdo de servigcos por contrato;

- Forte aumento da despesa com bolseiros;

- Aumento ligeiro dos alunos de licenciatura;

- Reducdo ligeira dos alunos de mestrado;

- Aumento significativo de alunos de doutoramento;

- Cerca de 15% de alunos estrangeiros;

- Reducgdo de inscrigdes em cursos ndo conferentes de grau;

- Aumento da publicacdo cientifica em periddicos indexados;

- Estabilizagdo das receitas FCT;

- Estabilizacdo de ETI docentes e ndo-docentes;

- Aumento do numero de alunos Erasmus (incoming);

- Continuagdo do investimento em obras e conservagao dos edificios;

- Empregabilidade boa dos licenciados e em regra até 6 meses apds conclusao de licenciatura.
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